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È ˙ ì á

˛ò ìéá ∂åñéöåñåéáê˚ áñ÷˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá áíôéìåô˛∂éóå ôçí ∂áñåíü÷ëçóç,
ôéò äéáêñßóåéò êáé Üëëåò ∂åñé∂ô˛óåéò êáê˚ò ìåôá÷åßñéóçò.

 ñ ü â ë ç ì á

Ï áñéèìüò ôùí êáôáããåëé˛í ãéá ∂áñåíü÷ëçóç, äéáêñßóåéò êáé Üëëåò ∂å-
ñé∂ô˛óåéò êáê˚ò ìåôá÷åßñéóçò á∂ü åñãáæïì˙íïõò óôçí ∂åñéö˙ñåéá ôçò
Uusimaa áõîáíüôáí á∂ü ôá ì˙óá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990. ÁõôÜ ôá ∂ñï-
âë˚ìáôá ˚ôáí óõ÷íÜ ä˝óêïëá üóïí áöïñÜ ôçí áíôéìåô˛∂éóç êáé å∂ßëõó˚ ôïõò
á∂ü ôïõò äéåõèõíô˙ò êáé ôïõò åñãáæïì˙íïõò. Ïñéóì˙íåò öïñ˙ò, üôáí ôá
∂ñïâë˚ìáôá ˚ôáí óïâáñÜ, ∂áñá∂˙ì∂ïíôáí óôéò ìïíÜäåò áóöÜëåéáò óôï
÷˛ñï åñãáóßáò, ôéò õ∂çñåóßåò ãéá ôçí õãåßá ôùí åñãáæïì˙íùí ˚ ôéò áñ÷˙ò
∂ñïóôáóßáò åñãáæüìåíùí. Ç áíôéìåô˛∂éóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í á∂ïäåß÷ôçêå
∂ïë˝ á∂áéôçôéê˚ êáé ÷ñïíïâüñá. ÊáôÜ óõí˙∂åéá, áêüìá êáé ïé å∂éèåùñçô˙ò
÷ñåéÜæïíôáí ìéá ì˙èïäï ãéá ôç äéåñå˝íçóç êáé å∂ßëõóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í.

Ë ˝ ó ç

Ç ∂åñéöåñåéáê˚ áñ÷˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá óôï ÷˛ñï åñãáóßáò áí˙∂ôõîå ìéá êïéí˚
ìåèïäïëïãßá ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í ∂áñåíü÷ëçóçò. Ç
ì˙èïäïò ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé á∂ü å∂éèåùñçô˙ò ãéá ôç äéåñå˝íçóç
å∂éì˙ñïõò êáôáããåëé˛í. Å∂ßóçò ôïõò å∂éôñ˙∂åé íá åíôï∂ßæïõí ôéò ãåíéê˙ò
åëëåßøåéò óôï øõ÷ïêïéíùíéêü åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí ïé ï∂ïßåò ∂ñïêÜëåóáí
ôçí ∂áñåíü÷ëçóç, êáè˛ò å∂ßóçò êáé ôéò åí˙ñãåéåò ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé íá áíáëÜâåé
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ï åñãïäüôçò ãéá ôçí ∂ñüëçøç ∂áñüìïéùí ∂åñéóôáôéê˛í óôï ì˙ëëïí. Ç
ì˙èïäïò ì∂ïñåß å∂ßóçò íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé üôáí êáëï˝íôáé ïé å∂éèåùñçô˙ò óå
˙íá ÷˛ñï åñãáóßáò, ˛óôå íá ôïõò âïçèÜ êáôÜ ôçí åéóáãùã˚ ì˙ôñùí ãéá ôçí
∂áñáêïëï˝èçóç êáé ôçí ∂ñüëçøç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò. Åßíáé êáôÜëëçëï ãéá
÷ñ˚óç ì˙óá óå ÷˛ñïõò åñãáóßáò, ôüóï á∂ü õ∂çñåóßåò ãéá ôçí õãåßá ôùí
åñãáæïì˙íùí üóï êáé á∂ü å∂éèåùñçô˙ò.

Ç ì˙èïäïò ∂åñéëáìâÜíåé ̇ íá óôÜäéï áíáãí˛ñéóçò, ìéá öÜóç äéåñå˝íçóçò, ̇ íá
óôÜäéï ∂ñïóäéïñéóìï˝ ïñãáíùôéê˛í ìåéïíåêôçìÜôùí ˚ åëëåßøåùí êáé ìéá
öÜóç õëï∂ïßçóçò. Âáóéêü óôïé÷åßï ôçò ìåèüäïõ åßíáé ˙íá åñùôçìáôïëüãéï. Ïé
åñùô˚óåéò óôï÷å˝ïõí óôï åíôï∂éóìü ∂ñïâëçìÜôùí êáé äåäïì˙íùí ˚ âáóéê˛í
óôïé÷åßùí åíüò óõãêåêñéì˙íïõ ∂åñéóôáôéêï˝, áëëÜ êáé óôçí áîéïëüãçóç ôùí
á∂áéôï˝ìåíùí åíåñãåé˛í. Êáë˝∂ôåé ôüóï ôï å∂ß∂åäï ïñãáíéóìï˝ üóï êáé ôï
áôïìéêü å∂ß∂åäï.

Áíá∂ô˝÷èçêå ùò åî˚ò: óõëë˙÷èçêáí ∂ëçñïöïñßåò á∂ü áñêåôï˝ò å∂éèåùñçô˙ò
ó˝ìöùíá ìå ôéò åì∂åéñßåò ôïõò óôçí áíôéìåô˛∂éóç ∂áñüìïéùí ∂åñé∂ô˛óåùí.
Áõô˙ò ïé ∂ëçñïöïñßåò ˙∂åéôá áíáë˝èçêáí êáé áíá∂ô˝÷èçêå ˙íá ìïíô˙ëï.
Äéïñãáí˛èçêå ˙íá êïéíü óåìéíÜñéï, ˛óôå íá åíçìåñùèï˝í ïé å∂éèåùñçô˙ò ôçò
∂åñéöåñåéáê˚ò áñ÷˚ò ó÷åôéêÜ ìå ôç ì˙èïäï êáé ôç ÷ñ˚óç ôçò.

ááññÜÜääååééããììáá

˘̆ññ˚̊óóçç  ôôççòò  ììååèèüüääïïõõ  óóåå  ììééáá  ããååííééêê˚̊  ∂∂ááññ˙̇ììââááóóçç

Ôï åñéöåñåéáêü Ãñáöåßï ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ôçò Uusimaa
˙ëáâå ˙íá áßôçìá íá ∂áñ˙ìâåé ó÷åôéêÜ ìå ∂áñåíü÷ëçóç êáé êáê˙ò êïé-
íùíéê˙ò ó÷˙óåéò óôá å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá ìéáò íáõôéëéáê˚ò åôáéñåßáò. ¸ãéíå
ìéá áñ÷éê˚ å∂ßóêåøç ãéá ôçí åõáéóèçôï∂ïßçóç êáé ôïí åíôï∂éóìü ôùí êá-
ôÜëëçëùí åíåñãåé˛í ãéá ôçí åôáéñåßá, ùóôüóï ç êáôÜóôáóç å∂éäåéí˛èçêå.
Áêïëï˝èçóå ìéá å∂éèå˛ñçóç, ìå óôü÷ï íá åöáñìïóôåß ôï ìïíô˙ëï êáé íá
∂ñïóöåñèï˝í óôïí åñãïäüôç ôá êáôÜëëçëá ì˙óá ãéá íá áíáëÜâåé
∂ñïëç∂ôéê˚ äñÜóç.

ÊáôÜ ôç öÜóç ôçò äéåñå˝íçóçò, äéåî˚÷èçóáí óõíåíôå˝îåéò ìå áíôé-
∂ñïó˛∂ïõò ôùí åñãáæüìåíùí, ôçí å∂éôñï∂˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá óôçí
åñãáóßá êáé Üëëá ì˙ëç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, ˛óôå íá êáèïñéóôï˝í ôá
äåäïì˙íá óõãêåêñéì˙íùí ∂åñéóôáôéê˛í ∂ïõ åß÷áí áíáöåñèåß êáé ïé
åí˙ñãåéåò ôïõ åñãïäüôç üôáí ∂ñï˙êõøáí ïé ∂åñé∂ô˛óåéò. Åî˙ôáóáí
å∂ßóçò ãåíéêÜ ôç óõ÷íüôçôá åìöÜíéóçò ôùí ∂åñé∂ô˛óåùí ∂áñåíü÷ëçóçò,
ç ï∂ïßá äéá∂éóô˛èçêå üôé ˚ôáí áõîçì˙íç ìåôáî˝ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôùí
∂ñïúóôáì˙íùí êáé åß÷å ùò á∂ïô˙ëåóìá óõóôçìáôéê˙ò á∂ïõóßåò ëüãù
áóè˙íåéáò.

ÊáôÜ ôç öÜóç êáèïñéóìï˝ ôùí ìåéïíåêôçìÜôùí ˚ åëëåßøåùí, ∂áñá-
ôçñ˚èçêå üôé äåí õ∂˚ñ÷áí ì˙ôñá ˚ óõìöùíçì˙íç äéáäéêáóßá ãéá ôçí
áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò. Äåí õ∂˚ñ÷áí äéáè˙óéìåò ∂ëçñïöïñßåò
ó÷åôéêÜ ìå ôïí ïñéóìü ôçò áñìüæïõóáò óõì∂åñéöïñÜò êë∂., êáé ïé
∂ñïúóôÜìåíïé äåí áíáãí˛ñéæáí ôçí åõè˝íç ôïõò íá áíôéìåôù∂ßæïõí ï ̇ íáò
ôïí Üëëï êáé ôïõò õöéóôáì˙íïõò ôïõò ìå áñìüæïíôá ôñü∂ï, ï˝ôå ôçí
áíÜãêç íá ∂áñåìâáßíïõí ãéá íá ∂ñïëáìâÜíïõí ôçí ∂áñåíü÷ëçóç.

ÊáôÜ ôç öÜóç õëï∂ïßçóçò ôùí áëëáã˛í áñ÷éêÜ äåí áíôéìåôù∂ßóôçêáí
å∂éì˙ñïõò óõìâÜíôá. Áíô' áõôï˝, óõìöùí˚èçêáí ôá áêüëïõèá â˚ìáôá ìå
ôïí åñãïäüôç:

• ç íáõôéëéáê˚ åôáéñåßá üöåéëå íá äéáôõ∂˛óåé óáöåßò ïäçãßåò ãéá ôçí
∂ñüëçøç êáé ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò·

• ïé ∂ñïúóôÜìåíïé êáé ï öïñ˙áò ãéá ôçí áóöÜëåéá óôçí åñãáóßá üöåéëáí
íá åê∂áéäåõôï˝í óôç ÷ñ˚óç ôïõ å∂é÷åéñçóéáêï˝ ìïíô˙ëïõ, åí˛ èá
∂áñáêïëïõèï˝íôáí ç óõììüñöùó˚ ôïõò ìå ôá ì˙ôñá ∂ïõ ∂åñéå-
ëÜìâáíå ôï ìïíô˙ëï·
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• ç íáõôéëéáê˚ åôáéñåßá üöåéëå íá ëÜâåé Üìåóá ì˙ôñá ãéá ôçí áíáãí˛ñé-
óç êéíä˝íùí óôï øõ÷ïêïéíùíéêü åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí, ïé ï∂ïßïé
åíôï∂ßóôçêáí ìå ôç âï˚èåéá ôùí «áñ÷˛í åíüò ìïíô˙ëïõ ëåéôïõñãéê˚ò
åñãáóéáê˚ò êïéíüôçôáò» êáé ôùí ïäçãé˛í åêôßìçóçò êéíä˝íùí·

• üöåéëå íá ãßíåé åêôßìçóç ôùí êéíä˝íùí êáé íá êáôáñôéóôåß ìå ôïõò
õ∂å˝èõíïõò ˙íá ó÷˙äéï äñÜóçò, êáè˛ò êáé ˙íá ó÷åäéÜãñáììá á∂ï-
êáôÜóôáóçò ôùí åëëåßøåùí.

ÌåôÜ ôçí å∂éôõ÷ßá ôçò, ç ∂áñ˙ìâáóç áõô˚ åöáñìüóôçêå êáé óå Üëëá
å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá ôçò åôáéñåßáò. Ïé å∂éèåùñçô˙ò ôçò ∂åñéöåñåéáê˚ò áñ÷˚ò
õëï∂ïßçóáí ôüôå ̇ íá åéäéêü ̇ ñãï ãéá ôçí åõåîßá óôá å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá, ̨ óôå
íá ôï ìåôáö˙ñïõí êáé óå Üëëåò íáõôéëéáê˙ò åôáéñåßåò. Êáèïñßóôçêáí
∂ñüôõ∂á ∂ïëéôéê˚ò, êáôáñôßóôçêáí êáíüíåò êáé åê∂áéäå˝ôçêáí ∂ñïúóôÜ-
ìåíïé. Ïé áîéïëïã˚óåéò å∂éäüóåùí êáé ôá ì˙ôñá ∂ñüóëçøçò êáé ˙íôáîçò
í˙ïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙ãéíáí ∂éï áõóôçñÜ. Å∂é∂ë˙ïí, ó˝ìâïõëïé åñãáóßáò
∂áñåß÷áí óõìâïõë˙ò óå ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ á∂áó÷ïëï˝íôáí óå éäéáßôåñá
∂ñïâëçìáôéê˙ò ìïíÜäåò.

˘̆ññ˚̊óóçç  ôôççòò  ììååèèüüääïïõõ  óóåå  ììééáá  ììååììïïííùùìì˙̇ííçç  ∂∂ååññßß∂∂ôôùùóóçç

Ç åñéöåñåéáê˚ Å∂éèå˛ñçóç ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ∂áñåí˙âç óå
ìßá ∂åñß∂ôùóç êáôáããåëßáò ãéá ∂áñåíü÷ëçóç. Ï õ∂Üëëçëïò . åß÷å êÜíåé
êáôáããåëßá áöüôïõ åß÷å äå÷ôåß å∂ß∂ëçîç êáé åß÷å ìåôáöåñèåß óå Üëëç è˙óç.
Ùóôüóï, êáôÜ ôç öÜóç äéåñå˝íçóçò, ì˙óù óõíåíôå˝îåùí ìå ôï ∂ñï-
óù∂éêü, äéá∂éóô˛èçêå üôé åß÷å óõì∂åñéöåñèåß ∂ñïóâëçôéêÜ ∂ñïò ìéá óõ-
íÜäåëöï, êáé ïé åí˙ñãåéåò ôïõ åñãïäüôç êñßèçêáí ùò äéêáéïëïãçì˙íåò. Ôï
éóôïñéêü ôçò õ∂üèåóçò ˚ôáí üôé ìéá í˙á õ∂Üëëçëïò, ç K., åß÷å ∂ñïóëçöèåß
óå ìéá ïìÜäá. Ó˝íôïìá, ̇ ãéíå è˝ìá ∂áñåíü÷ëçóçò á∂ü ïñéóì˙íïõò Üëëïõò
óôçí ïìÜäá. Áí˙öåñå ôï ãåãïíüò óôïí ∂ñïúóôÜìåíï ôïõ ôì˚ìáôüò ôçò, ï
ï∂ïßïò äåí ˙êáíå ôß∂ïôá. Ä˙÷ôçêå á∂åéë˙ò, ôçò ìßëçóáí õâñéóôéêÜ êáé
å∂åí˙âçóáí óôá åñãáóéáêÜ ôçò êáè˚êïíôá. Óôç äéÜñêåéá åíüò ôáîéäéï˝,
êáè˛ò ç K. ïäçãï˝óå ôï áõôïêßíçôï ôçò ïìÜäáò, ï õ∂Üëëçëïò . ∂˙ôáîå
˙íá Üäåéï ì∂ïõêÜëé óôçí K.

Ç å∂éèå˛ñçóç ̇ ∂åéôá ∂ñï÷˛ñçóå óôïí êáèïñéóìü ôùí ãåíéê˛í ïñãáíùôéê˛í
åëëåßøåùí ∂ïõ êñ˝âïíôáí ∂ßóù á∂ü ôï ∂åñéóôáôéêü. Õ∂˚ñ÷áí äéá-
∂ñïóù∂éê˙ò äéáìÜ÷åò ìåôáî˝ äõï å∂éì˙ñïõò ôìçìÜôùí, ôá ï∂ïßá êÜ∂ïéåò
öïñ˙ò óõíåñãÜæïíôáí. Ôá ìåéïíåêô˚ìáôá åíôï∂ßóôçêáí óôçí ïñãÜíùóç êáé
ôç äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóßáò, ôç óõíåñãáóßá êáé ôç ñï˚ ∂ëçñïöïñé˛í. Ïé äõï
∂ñïúóôÜìåíïé ∂ïõ äéá÷åéñßæïíôáí êáé å∂˙âëå∂áí ôçí åñãáóßá ôùí ôìçìÜôùí
äåí åß÷áí ó÷åäéÜóåé ôïí ôñü∂ï êáôÜ ôïí ï∂ïßï èá ˙∂ñå∂å íá óõíåñãÜæïíôáé
ïé õ∂Üëëçëïß ôïõò, êáé ç ∂áñ˙ìâáó˚ ôïõò äåí ˚ôáí Üìåóç üôáí ∂ñï˙êõ∂ôáí
∂ñïâë˚ìáôá óôï åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí. Å∂ïì˙íùò, ïé õ∂Üëëçëïé
ì∂ïñï˝óáí íá ∂ñÜîïõí êáôÜ ôïí ôñü∂ï ∂ïõ åêåßíïé ˙êñéíáí êáôÜëëçëï êáôÜ
ôç óõíåñãáóßá ôïõò, ÷ùñßò êáìßá å∂ßâëåøç, ãåãïíüò ôï ï∂ïßï ìå ôç óåéñÜ ôïõ
å∂˙öåñå å∂éäåßíùóç ôçò ∂ñïâëçìáôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò, ôùí óõãêñï˝óåùí
ãéá å∂éêñÜôçóç êáé ôçò äéáìÜ÷çò ìåôáî˝ ôùí õ∂áëë˚ëùí.

ÂÜóåé áõôï˝, ï åñãïäüôçò ˙ëáâå ïäçãßåò ãéá ôéò áëëáã˙ò ∂ïõ ˙∂ñå∂å íá
õëï∂ïéçèï˝í. Ï åñãïäüôçò, ˙∂åéôá á∂ü äéáâï˝ëåõóç ìå ôï ∂ñïóù∂éêü,
˙íôáîå ôçí ∂áñåíü÷ëçóç óôï ∂ñüãñáììá åêôßìçóçò êéíä˝íùí êáé äñá-
óôçñéïô˚ôùí ãéá ôçí áóöÜëåéá, êáèé˙ñùóå êïéí˙ò ôáêôéê˙ò äéáâïõëå˝óåéò
ìåôáî˝ ôùí ∂ñïúóôáì˙íùí ôìçìÜôùí êáé õ∂áëë˚ëùí, êáôÜñôéóå êïéí˙ò
äéáäéêáóßåò ãéá ôá åôáéñéêÜ ôáîßäéá, âåëôßùóå ôéò ìåèüäïõò ∂ñüóëçøçò
êáé åãêáéíßáóå ˙íá åíäïå∂é÷åéñçóéáêü ∂ñüãñáììá åê∂áßäåõóçò ãéá
∂ñïúóôáì˙íïõò êáé õ∂áëë˚ëïõò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ ìïíô˙ëïõ äïêéìÜóôçêå, åí˛ ôï ßäéï ôï ìïíô˙ëï ˙÷åé
áíá∂ôõ÷èåß ∂åñáéô˙ñù êáé åöáñìïóôåß óå äéÜöïñá ∂åñéâÜëëïíôá åñãáóßáò



óôç äéÜñêåéá ìéáò äéåôßáò, ìå ôç óõììåôï÷˚ ∂åñß∂ïõ 20 å∂éèåùñçô˛í óôçí
åñéöåñåéáê˚ Áñ÷˚ ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ôçò Uusimaa.

Ï ìç÷áíéóìüò óõí˙âáëå óôçí ∂ñï˛èçóç á∂ïôåëåóìáôéê˚ò óõíåñãáóßáò
ìåôáî˝ ôçò äéïßêçóçò êáé ôùí õ∂áëë˚ëùí êáé ôùí á∂áñáßôçôùí ∂ñïû∂ïè˙óåùí
ãéá óõíå÷˚ åî˙ëéîç.

Ó ÷ ü ë é á

Ç åî˙ôáóç å∂éì˙ñïõò ∂åñé∂ô˛óåùí á∂ü å∂éèåùñçô˙ò ì∂ïñåß íá ˙÷åé ùò
á∂ïô˙ëåóìá ãåíéê˙ò ∂ïëéôéê˙ò ∂ñüëçøçò. Å∂ßóçò, üôáí ôåèåß óå åöáñìïã˚
˙íáò ìç÷áíéóìüò, ì∂ïñåß íá áêïëïõèçèåß ìéá åíåñã˚ ∂ñïó˙ããéóç ãéá ôç
ìåôáöïñÜ ë˝óåùí á∂ü ˙íáí ïñãáíéóìü óå Üëëïõò.
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