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Äïêéìáóôéê˚ è˙óç óå ëåéôïõñãßá ìéáò å∂˙êôáóçò ôïõ óôáèìï˝ å∂ßäåéîçò
ôå÷íïëïãßáò ÷çìéê˛í äéåñãáóé˛í ôçò ATC á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò
ôå÷íïëïãßáò óå åôáéñåßá ∂åôñï÷çìéê˛í.

 ñ ü â ë ç ì á

Ç öÜóç ôçò äïêéìáóôéê˚ò ëåéôïõñãßáò åíüò óôáèìï˝ åßíáé ˙íá éäéáßôåñá
á∂áéôçôéêü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ãéá üëïõò üóïõò óõììåô˙÷ïõí óå áõô˚ êáè˛ò ç
ïìÜäá äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá ∂ñïó∂áèåß íá áíôéìåôù∂ßóåé ôéò
áíá∂üöåõêôåò ôå÷íéê˙ò ∂ñïêë˚óåéò. Ôï ì˙ãåèïò ôçò ïìÜäáò ÷åéñéóô˛í
áõî˚èçêå, åí˛ óå Üëëá ôì˚ìáôá ˙ãéíáí ìåé˛óåéò ∂ñïóù∂éêï˝. Ôï í˙ï
∂ñïóù∂éêü ˚ôáí ëéãüôåñï ˙ì∂åéñï êáé ïé ìåé˛óåéò ∂ñïóù∂éêï˝ óôï óôáèìü
äçìéï˝ñãçóáí óçìáíôéê˚ å∂áããåëìáôéê˚ áíáóöÜëåéá.

Ç ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò åß÷å ˚äç ëÜâåé ì˙ôñá ãéá ôçí åîÜëåéøç
ôùí óùìáôéê˛í êéíä˝íùí êáé ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ êëßìáôïò áóöÜëåéáò. Óôç
óõí˙÷åéá, å∂éèõìßá ôçò ˚ôáí íá ëÜâåé ì˙ôñá ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ
ì∂ïñï˝óå íá á∂ïöåõ÷èåß êáé ãéá ôïí ∂åñéïñéóìü ôùí ∂çã˛í åñãáóéáêï˝
Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëïíôáí óôï ˙ñãï äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá.

Ë ˝ ó ç

ÓõóôÜèçêå ìéá ïìÜäá ˙ñãïõ, óôçí ï∂ïßá óõììåôåß÷áí ï ó˝ìâïõëïò äéá÷åßñéóçò
˙ñãïõ êáé åê∂ñüóù∂ïé ôùí ä˝ï âáóéê˛í ïìÜäùí ∂ïõ åñãÜæïíôáí óôï ˙ñãï: ôçò
ïìÜäáò ìç÷áíéê˛í, å∂éêåöáë˚ò ̇ ñãïõ êáé ÷çìéê˛í çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé ôçò
ïìÜäáò ëåéôïõñãé˛í âÜñäéáò, ç ï∂ïßá áó÷ïëåßôï ìå ôç ëåéôïõñãßá êáé óõíô˚ñçóç
ôïõ óôáèìï˝. Óôü÷ïò ̊ ôáí íá åîáóöáëéóôåß ç óõíåñãáóßá åíüò áíôé∂ñïóù∂åõôéêï˝
äåßãìáôïò ôïõ åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëåôáé
óôç åñãáóßá. ¸íáò åéäéêåõì˙íïò øõ÷ïëüãïò åíçì˙ñùóå ôï ∂ñïóù∂éêü ó÷åôéêÜ ìå
ôï Üã÷ïò. Óôç óõí˙÷åéá, åíôï∂ßóôçêáí ïé ∂éèáí˙ò ∂çã˙ò Üã÷ïõò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí
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íá ∂ñïê˝øïõí á∂ü ôï ˙ñãï ôçò äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá. Êáôü∂éí áõôï˝,
ôá ì˙ëç ôùí ïìÜäùí çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé âÜñäéáò åñãÜóôçêáí ÷ùñéóôÜ
éåñáñ÷˛íôáò ôïõò ∂áñÜãïíôåò Üã÷ïõò êáôÜ ∂ñïôåñáéüôçôá, åöüóïí èåùñ˚èçêå
üôé ïé ∂áñÜãïíôåò áõôïß åíä˙÷åôáé íá äéáö˙ñïõí ëüãù ôùí äéáêñéô˛í ñüëùí êáé
êáèçêüíôùí ôùí ïìÜäùí.

Óôç óõí˙÷åéá, ïé ∂áñÜãïíôåò Üã÷ïõò ôáîéíïì˚èçêáí ìå âÜóç á) ôç óõíÜöåéÜ
ôïõò ∂ñïò ôï ̇ ñãï, â) ôï êáôÜ ∂üóï åë˙ã÷ïíôáí ̊ äç å∂áñê˛ò êáé ã) êáôÜ ∂üóï
˚ôáí ∂éèáíü íá ∂ñïêáë˙óïõí Üã÷ïò. Ãéá êÜèå ìßá á∂ü ôéò ä˝ï ïìÜäåò, á∂ü ôç
äéáäéêáóßá áõô˚ ∂ñï˙êõøå ìéá óåéñÜ «∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí» ∂áñáãüíôùí
Üã÷ïõò, ãéá ôïõò ï∂ïßïõò õ∂˚ñîå êïéí˚ óõíáßíåóç üôé ̊ ôáí ∂éèáíü íá âëÜøïõí
ôïõò åñãáæïì˙íïõò. Ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá ôùí ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí
∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò ãéá êÜèå ïìÜäá ˚ôáí ï õøçëüò öüñôïò åñãáóßáò, ç
å∂áããåëìáôéê˚ áíáóöÜëåéá, ïé á∂áéô˚óåéò ãéá Üóêï∂åò ëå∂ôïì˙ñåéåò êáé ç
∂ßåóç á∂ü ôá áí˛ôåñá äéïéêçôéêÜ óôåë˙÷ç.

Óôç óõí˙÷åéá, ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò óõíåñãÜóôçêáí ìå óêï∂ü ôçí ïëïêë˚ñùóç
ôçò äéáäéêáóßáò åêôßìçóçò êéíä˝íùí. ñïóäéüñéóáí ∂˛ò êáé ãéáôß êÜèå
∂áñÜãïíôáò Üã÷ïõò ˚ôáí å∂éâëáâ˚ò êáé áíôÜëëáîáí éä˙åò ó÷åôéêÜ ìå
ïñãáíùôéê˙ò êáé ìåìïíùì˙íåò åí˙ñãåéåò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí íá ìåôñéÜóïõí
ôéò å∂é∂ô˛óåéò ôùí ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí ∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò· ô˙ëïò,
∂ñïóäéüñéóáí ó÷åôéêÜ ∂ñáêôéêÜ ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ. Óôï ∂ëáßóéï áõôü óõæçô˚èçêáí
å∂ßóçò ïñéóì˙íá ∂ïë˝ ∂ñïóù∂éêÜ æçô˚ìáôá, ü∂ùò ïé å∂é∂ô˛óåéò ôçò
å∂áããåëìáôéê˚ò áíáóöÜëåéáò óå Üëëá ì˙ëç ôçò ïéêïã˙íåéáò ôïõ åñãáæïì˙íïõ.

«flôáí ̇ íáò ∂ñáãìáôéêÜ áíïéêôüò äéÜëïãïò ìåôáî˝ üëùí ôùí åì∂ëåêïì˙íùí: ôçò
ïìÜäáò çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé ôçò ïìÜäáò âÜñäéáò.» — Ôå÷íéêüò âÜñäéáò

Ôá ∂ñïôåéíüìåíá ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ êáôáãñÜöçêáí êáé óôç óõí˙÷åéá áíáêïéí˛èç-
êáí êáé åãêñßèçêáí óôï ∂ëáßóéï åíüò äå˝ôåñïõ åñãáóôçñßïõ, óôï ï∂ïßï óõììå-
ôåß÷å ïëüêëçñç ç ïìÜäá.

Ôï ÷áñáêôçñéóôéêüôåñï ∂áñÜäåéãìá ∂áñÜãïíôá Üã÷ïõò ∂ïõ åíôï∂ßóôçêå êáé
åë˙ã÷èçêå á∂ïôåëåóìáôéêÜ ̊ ôáí ïé «Üóêï∂åò ëå∂ôïì˙ñåéåò». Áõôüò ï ∂áñÜãïíôáò
Üã÷ïõò, ï ï∂ïßïò ∂ñïê˝∂ôåé åéäéêÜ á∂ü ôéò á∂áéô˚óåéò ôçò äéáäéêáóßáò äïêé-
ìáóôéê˚ò ëåéôïõñãßáò åíüò óôáèìï˝, áöïñï˝óå ôéò óõí˙∂åéåò êáôáóôÜóåùí ü∂ïõ
äåí äéåõêñéíéæüôáí á∂ü ôñßôïõò ï üãêïò ôå÷íéê˛í ëå∂ôïìåñåé˛í ∂ïõ á∂áéôï˝óáí
ï˝ôå ôá ó÷åôéêÜ ÷ñïíïäéáãñÜììáôá. Ùò á∂ïô˙ëåóìá, ôï ∂ñïóù∂éêü åñãáæüôáí å∂ß
ìáêñüí êáé óêëçñÜ ∂ñïêåéì˙íïõ íá ∂áñÜó÷åé ëå∂ôïìåñåßò ôå÷íéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò,
ïé ï∂ïßåò óõ÷íÜ äåí ˚ôáí áíáãêáßåò.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ äå˝ôåñïõ åñãáóôçñßïõ, ü∂ïõ ç ïìÜäá ôïõ ˙ñãïõ
∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò áíáêïßíùóå ôïõò ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñïõò ∂áñÜãïíôåò
Üã÷ïõò êÜèå å∂éì˙ñïõò ïìÜäáò, ïé ï∂ïßïé åãêñßèçêáí á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñ-
ìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò, å∂éíï˚èçêå ìéá öñÜóç, ç ï∂ïßá ˙ãéíå ôï ó˝íèçìá ãéá
ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí Üóêï∂ùí ëå∂ôïìåñåé˛í. Ç öñÜóç áõô˚, «åëÜ÷éóôåò
á∂áéô˚óåéò», ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ∂ë˙ïí á∂ü üëá ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò ãéá ôïí
∂ñïóäéïñéóìü, á∂ü ôñßôïõò, ôïõ å∂é∂˙äïõ ëå∂ôïì˙ñåéáò êáé ôùí ∂ñïèåóìé˛í
∂ïõ ˙÷ïõí ïñßóåé ãéá ôçí åêô˙ëåóç ôïõ æçôï˝ìåíïõ ˙ñãïõ. Ç õéïè˙ôçóç ôçò
éä˙áò ôùí «åëÜ÷éóôùí á∂áéô˚óåùí» åß÷å ìáêñï∂ñüèåóìá ïö˙ëç ãéá ôç
äéá÷åßñéóç ôïõ öüñôïõ åñãáóßáò óôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò.
Å∂ßóçò Üëëáîå ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ïñéóì˙íá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò áíôé-
ìåôù∂ßæïõí ôá è˙ìáôá ∂ïõ áöïñï˝í ôçí éóïññï∂ßá ôçò åñãáóéáê˚ò æù˚ò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï ˙ñãï ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò áîéïëïã˚èçêå ∂ñïêåéì˙íïõ íá êñéèåß ç
á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõ ì˙óù óõíåíôå˝îåùí ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí ìå ˙íá
äåßãìá áôüìùí á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò, óõì∂åñé-
ëáìâáíïì˙íïõ ôïõ óõìâï˝ëïõ äéá÷åßñéóçò ôïõ ˙ñãïõ êáé ìåë˛í ôùí ïìÜäùí
çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé âÜñäéáò. Ïé óõíåíôå˝îåéò áõô˙ò å∂éêåíôñ˛èçêáí
óôïõò ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò ôï ˙ñãï å∂çñ˙áóå ôçí áíôßëçøç êáé ôçí
∂ñïóù∂éê˚ ôïõò åì∂åéñßá üóïí áöïñÜ ôï Üã÷ïò, áëëÜ êáé óôï êáôÜ ∂üóï êáé ìå
∂ïéï ôñü∂ï Üëëáîå ç óõì∂åñéöïñÜ ôïõò ˚ ç óõì∂åñéöïñÜ ôùí Üëëùí. Ïé
á∂áíô˚óåéò ôïõò ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêáí ãéá íá á∂åéêïíßóïõí ôçí á∂ïôåëåóìá-
ôéêüôçôá ôïõ ˙ñãïõ.

"16

Å ñ ã á ó ß á   ÷ ù ñ ß ò   Ü ã ÷ ï ò



Óõíï∂ôéêÜ, áõôü ôï ó÷åôéêÜ á∂ëü êáé ÷áìçëï˝
êüóôïõò ˙ñãï ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò õëï-
∂ïé˚èçêå á∂ü ˙íá áíôé∂ñïóù∂åõôéêü äåßãìá
åñãáæïì˙íùí, ìå åëÜ÷éóôç åîùôåñéê˚ óõìâïë˚.
Ï ó÷åäéáóìüò êáé ç åêô˙ëåóç ôïõ ˙ñãïõ õ∂åñ-
âáßíïõí ôéò á∂áéô˚óåéò ôçò íïìïèåóßáò êáé ôùí
êáíïíéóôéê˛í êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í ôïõ
Çíùì˙íïõ Âáóéëåßïõ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôùí
êéíä˝íùí ãéá ôçí õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá ∂ïõ
∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò
óôçí åñãáóßá.

Ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí ∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò ùò
êéíä˝íùí ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé íá åëåã÷èï˝í,
áêñéâ˛ò ü∂ùò ïé ∂éï ïéêåßïé êßíäõíïé ∂ïõ
Ü∂ôïíôáé ôùí äéáäéêáóé˛í êáé ôùí ÷çìéê˛í
ïõóé˛í, á∂ïô˙ëåóå ìéá ëïãéê˚ å∂˙êôáóç ôùí
äéáäéêáóé˛í åêôßìçóçò êéíä˝íùí êáé Üíïéîå
˙íáí ˛ñéìï äéÜëïãï ó÷åôéêÜ ìå ëå∂ôÜ è˙ìáôá,
ü∂ùò ïé óõí˙∂åéåò ôïõ ôñü∂ïõ äéïßêçóçò óå
ôñßôïõò.

Ôï ˙ñãï êáèé˙ñùóå ôç óõæ˚ôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï Üã÷ïò êáé ôïõò ∂áñÜãïíôåò
Üã÷ïõò óôï ∂ëáßóéï ôçò ïìÜäáò êáé äéåõêüëõíå ôçí áíÜ∂ôõîç ïìáäéêï˝
∂íå˝ìáôïò êáé áíïéêô˚ò å∂éêïéíùíßáò.

«flôáí åîáéñåôéêÜ ùö˙ëéìï ãéá ôï ä˙óéìï ôçò ïìÜäáò êáé ãéá ôç óõæ˚ôçóç
áíèñ˛∂éíùí æçôçìÜôùí, êÜôé ∂ïõ äåí êÜíïõìå óõ÷íÜ.» — Ôå÷íïëüãïò

Ôï êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ ˚ôáí ÷áìçëü. ˙ñáí ôïõ ÷ñüíïõ ∂ïõ äé˙èåóå ôï
∂ñïóù∂éêü, ôï ê˝ñéï êüóôïò áöïñï˝óå ôçí åîùôåñéê˚ óõìâïë˚ ôïõ åéäé-
êåõì˙íïõ øõ÷ïëüãïõ, ï ï∂ïßïò åî˚ãçóå ôç ö˝óç êáé ôá óõì∂ô˛ìáôá ôïõ
Üã÷ïõò. Ï ó˝ìâïõëïò äéá÷åßñéóçò ôïõ ˙ñãïõ ∂éóôå˝åé áêñÜäáíôá üôé ôï ˙ñãï
åß÷å ùò á∂ïô˙ëåóìá ôç âáè˝ôåñç å∂éêïéíùíßá, ôçí áíôáëëáã˚ óõíáéóèçìÜôùí
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åñãáóßá êáé ôçí áíÜ∂ôõîç áõîçì˙íçò åì∂éóôïó˝íçò. Ôï ßäéï
∂éóôå˝ïõí êáé ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò, ãéá ∂áñÜäåéãìá:

«⁄ëç ç ïìÜäá åßíáé ∂ë˙ïí ∂éï áíïéêô˚ üóïí áöïñÜ ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ
Üã÷ïõò êáé õ∂Üñ÷åé ìåãáë˝ôåñç äéÜèåóç õ∂ïóô˚ñéîçò ôùí óõíáä˙ëöùí ∂ïõ
íé˛èïõí Üã÷ïò.» — Ôå÷íïëüãïò

«... ç Ü∂ïø˚ ìïõ åßíáé üôé âï˚èçóå óôçí á∂ïìÜêñõíóç ôïõ Üóêï∂ïõ Üã÷ïõò
∂ïõ äçìéïõñãï˝óå ôï ˙ñãï. Èá ∂ñï˙ôñå∂á êáé Üëëïõò íá êÜíïõí êÜôé
∂áñüìïéï — íá åßíáé ∂ñïíïçôéêïß áíôß íá áíôéìåôù∂ßæïõí ôï ∂ñüâëçìá áöï˝
åìöáíéóôåß.» — Ì˙ëïò ôçò ïìÜäáò ˙ñãïõ ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò

ÌåôÜ ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ˙ñãïõ ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò, ç ïìÜäá åöáñìï-
óì˙íçò ôå÷íïëïãßáò ˙÷åé ô˙ëåéåò å∂éäüóåéò óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé ôçò
áóöÜëåéáò ÷ùñßò á∂ïõóßåò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ïöåéëüìåíåò óôï Üã÷ïò. Ï á∂ëüò
÷áñáêô˚ñáò êáé ôï ÷áìçëü êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ êáèéóôï˝í ôçí ∂ñïó˙ããéóç áõô˚
éäéáßôåñá êáôÜëëçëç ãéá åöáñìïã˚ óå ÌÌÅ, ïé ï∂ïßåò åíä˙÷åôáé íá
áíôéìåôù∂ßæïõí ∂åñéïñéóìï˝ò á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò ˙ëëåéøçò ÷ñüíïõ, ÷ñçìÜôùí
êáé åóùôåñéê˚ò åì∂åéñïãíùìïó˝íçò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò
Ç ∂áñ˙ìâáóç áõô˚ ∂˙ôõ÷å ôçí åöáñìïã˚ ìéáò ∂ñïëç∂ôéê˚ò êáé ïëéóôéê˚ò
∂ñïó˙ããéóçò ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò á∂ü ôçí áñ÷˚ ôïõ ˙ñãïõ. Äåß÷íåé ôïí
ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ïé ìåëëïíôéêïß êßíäõíïé ì∂ïñï˝í íá åíôï∂éóôï˝í êáé íá
á∂ïìáêñõíèï˝í ˚ íá ìåéùèï˝í óôï óôÜäéï ó÷åäéáóìï˝. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá èá
åßíáé âé˛óéìá. Å∂ßóçò äåß÷íåé ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ì∂ïñï˝í íá óõììåô˙÷ïõí
ïé åñãáæüìåíïé óôç äéáäéêáóßá åêôßìçóçò êáé äéá÷åßñéóçò êéíä˝íùí. Ôï êüóôïò
˚ôáí ÷áìçëü êáé ç ì˙èïäïò á∂ë˚, å∂ïì˙íùò ç óõãêåêñéì˙íç ∂ñùôïâïõëßá èá
˚ôáí êáôÜëëçëç êáé ãéá Üëëïõò ïñãáíéóìï˝ò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
ÌÌÅ. Ç ∂ñùôïâïõëßá á∂åéêïíßæåé å∂ßóçò ôçí êáôÜëëçëç ÷ñ˚óç åíüò
åîùôåñéêï˝ åì∂åéñïãí˛ìïíá —ôïõ åéäéêåõì˙íïõ øõ÷ïëüãïõ— ï ï∂ïßïò
ì∂ïñåß íá âïçè˚óåé ôçí ïìÜäá óôç äéáäéêáóßá åêôßìçóçò êéíä˝íùí.
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