
2002

h
t

t
p

:
/

/
a

g
e

n
c

y
.

o
s

h
a

.
e

u
.

i
n

t

T
E

-47-02-422-G
R

-C

ÅõñùÁúêh Åâäïìaäá ãéá ôçí Áóöaëåéá
êáé ôçí Õãåiá óôçí Åñãáóiá

Ñ
ÏË

ÇØ
Ç Ô

ÙÍ
 ØÕ

˘Ï
ÊÏ

ÉÍÙ
ÍÉÊ

ÙÍ
 ÊÉ

ÍÄ
ÕÍ

ÙÍ
 ÊÁ

É ÔÏ
Õ Å

ÑÃ
ÁÓ

ÉÁÊ
ÏÕ

 ÁÃ
˘Ï

ÕÓ
 ÓÔ

ÇÍ
 Ñ

ÁÎ
Ç

Å
ñ

ã
á

ó
ß

á
 

 
÷

ù
ñ

ß
ò

 
 

Ü
ã

÷
ï

ò

Å
õ

ñ
ù

∂
á

ú
ê

˚
 

å
â

ä
ï

ì
Ü

ä
á

 
ã

é
á

 
ô

ç
í

 
á

ó
ö

Ü
ë

å
é

á
 

ê
á

é
 

ô
ç

í
 

õ
ã

å
i

á
 

ó
ô

ç
í

 
å

ñ
ã

á
ó

ß
á

E
õ

ñ
ù

∂
á

úê
ü

ò
 O

ñ
ã

á
í

éó
ì

ü
ò

 ã
éá

 ô
ç

í
 A

ó
ö

Ü
ë

å
éá

 ê
á

é 
ô

ç
í

 Y
ã

å
ßá

 ó
ô

ç
í

 E
ñ

ã
á

ó
ßá

ñïêåéì˙íïõ íá ∂ñïùè˚óåé ôçí

êáëõô˙ñåõóç éäßùò ôïõ ÷˛ñïõ åñãáóßáò

ãéá íá ∂ñïóôáôå˝óåé ôçí áóöÜëåéá êáé

ôçí õãåßá ôùí åñãáæïì˙íùí, ü∂ùò

∂ñïâë˙∂åé ç Óõíè˚êç êáé ôá äéáäï÷éêÜ

∂ñïãñÜììáôá äñÜóçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí

áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá óôï ÷˛ñï

åñãáóßáò, ï Ïñãáíéóìüò ˙÷åé ùò óôü÷ï

íá ∂áñ˙÷åé óôéò êïéíïôéê˙ò õ∂çñåóßåò, ôá

êñÜôç ì˙ëç êáé ôïõò åíäéáöåñüìåíïõò

ê˝êëïõò üëåò ôéò ôå÷íéê˙ò, å∂éóôçìïíéê˙ò

êáé ïéêïíïìéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ åßíáé

÷ñ˚óéìåò óôïí ôïì˙á ôçò áóöÜëåéáò êáé

ôçò õãåßáò óôçí åñãáóßá.

Gran Vía 33, E-48009 Bilbao, Spain

Tel. +34 944 794 360; Fax. +34 944 794 383

Email: information@osha.eu.int

Eõñù∂áúêüò Oñãáíéóìüò
ãéá ôçí AóöÜëåéá
êáé ôçí Yãåßá óôçí Eñãáóßá

ISBN 92-9191-029-5

9 789291 91 0298

Eõñù∂áúêüò Oñãáíéóìüò
ãéá ôçí AóöÜëåéá
êáé ôçí Yãåßá óôçí Eñãáóßá



E õ ñ ù ∂ á ú ê ü ò  O ñ ã á í é ó ì ü ò  ã é á  ô ç í  A ó ö Ü ë å é á  ê á é  ô ç í  Y ã å ß á  ó ô ç í  E ñ ã á ó ß á

Å
ñ

ã
á

ó
ß

á
 

 
÷

ù
ñ

ß
ò

 
 

Ü
ã

÷
ï

ò

Ñ
ÏË

ÇØ
Ç Ô

ÙÍ
 ØÕ

˘Ï
ÊÏ

ÉÍÙ
ÍÉÊ

ÙÍ
 ÊÉ

ÍÄ
ÕÍ

ÙÍ
 ÊÁ

É ÔÏ
Õ Å

ÑÃ
ÁÓ

ÉÁÊ
ÏÕ

 ÁÃ
˘Ï

ÕÓ
 ÓÔ

ÇÍ
 Ñ

ÁÎ
Ç

Eõñù∂áúêüò Oñãáíéóìüò
ãéá ôçí AóöÜëåéá
êáé ôçí Yãåßá óôçí Eñãáóßá



åñéóóüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç ∂áñ˙÷ïíôáé á∂ü ôï Äéáäßêôõï ì˙óù
ôïõ åîõ∂çñåôçô˚ Europa (http://europa.eu.int).

Âéâëéïãñáöéêü äåëôßï õ∂Üñ÷åé óôï ô˙ëïò ôïõ ôå˝÷ïõò.

Ëïõîåìâï˝ñãï: Õ∂çñåóßá Å∂éó˚ìùí Åêäüóåùí ôùí Åõñù∂áúê˛í Êïéíïô˚ôùí, 2003

ISBN 92-9191-029-5

© Åõñù∂áúêüò Ïñãáíéóìüò ãéá ôçí ÁóöÜëåéá êáé ôçí Õãåßá óôçí Åñãáóßá, 2003
Å∂éôñ˙∂åôáé ç áíá∂áñáãùã˚ ìå áíáöïñÜ ôçò ∂çã˚ò.

Printed in Spain

Ç ¶ìåóç Åõñ˛∂ç åßíáé ìéá õ∂çñåóßá ∂ïõ óáò âïçèÜ íá âñåßôå á∂áíô˚óåéò
óôá åñùô˚ìáôÜ óáò ãéá ôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç

¸̧ííááòò  íí˙̇ïïòò  ááññééèèììüüòò  ääùùññååÜÜíí  ôôççëëååööùùííééêê˚̊òò  êêëë˚̊óóççòò::

0000  880000  66  77  88  99  1100  1111



 å ñ é å ÷ ü ì å í á
1. ÅÉÓÁÃÙÃÇ................................................................................ 5

2. ÑÁÊÔÉÊÅÓ ËÕÓÅÉÓ............................................................... 11

2.1. È˙ó∂éóç õãéï˝ò êáé å∂éôõ÷çì˙íçò ïñãÜíùóçò 
ôçò åñãáóßáò óå ê˙íôñï êë˚óåùí................................. 12

2.2. Á∂ëÜ ì˙ôñá ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëåôáé
óôçí åñãáóßá: ïõóéáóôéê˚ óõììåôï÷˚ ôùí åñãáæïì˙íùí
óôç äéá÷åßñéóç êéíä˝íùí ............................................... 15

2.3. ñüãñáììá ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò êáé 
êïéíùíéê˚ò ∂ñüíïéáò óôç âéïìç÷áíßá ÷çìéê˛í............. 18

2.4. ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò óå ãçñïêïìåßï........................... 21

2.5. Ôï ∂ñüôõ∂ï ôïõ íïóïêïìåßïõ Jorvi ãéá ôïí áõôüíïìï
ó÷åäéáóìü ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò ........... 24

2.6. ÊáôÜñôéóç äéïéêçôéê˛í óôåëå÷˛í ó÷åôéêÜ ìå ôñü∂ïõò
äéïßêçóçò ∂ïõ ìåé˛íïõí ôï Üã÷ïò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí
åñãáóßá.......................................................................... 28

2.7. ñüãñáììá õ∂ü åî˙ëéîç ãéá ôï Üã÷ïò óôï Åèíéêü
Óõìâï˝ëéï ÁãïñÜò Åñãáóßáò ôçò Óïõçäßáò ................ 30

2.8. Ïëõì∂éáêïß Áã˛íåò ÁÈÇÍÁ 2004 — Äéá÷åßñéóç
ôïõ Üã÷ïõò êáé ôùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí ............ 32

2.9. ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôçò åîÜíôëçóçò
ôùí åê∂áéäåõôéê˛í ........................................................ 37

2.10. Äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò ˝óôåñá á∂ü êñßóéìá óõìâÜíôá
êáôÜ ôçí åñãáóßá óôïí ˙ëåã÷ï ôçò åíá˙ñéáò
êõêëïöïñßáò ............................................................... 39

3"

E õ ñ ù ∂ á ú ê ü ò  O ñ ã á í é ó ì ü ò  ã é á  ô ç í  A ó ö Ü ë å é á  ê á é  ô ç í  Y ã å ß á  ó ô ç í  E ñ ã á ó ß á



2.11. ñüãñáììá ãéá áóöáë˙óôåñá íïóïêïìåßá:
«Áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç»................................................ 42

2.12. Äéá÷åßñéóç ôçò âßáò êáôÜ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ
åñãÜæåôáé óôïí ôïì˙á ôçò õãåéïíïìéê˚ò 
∂åñßèáëøçò ................................................................. 47

2.13. ñüëçøç ôçò âßáò ∂ïõ ó÷åôßæåôáé ìå óôçí åñãáóßá
óôïí ôïì˙á ôïõ ëéáíéêï˝ åì∂ïñßïõ............................. 51

2.14. Åöáñìïã˚ åíüò ó÷åäßïõ ∂ñüëçøçò êéíä˝íùí ∂ïõ
óõíä˙ïíôáé ìå ∂ñÜîåéò âßáò á∂ü ôñßôïõò óå äçìüóéá
å∂é÷åßñçóç áóôéê˛í óõãêïéíùíé˛í ............................. 54

2.15. «Óõìöùíßá êáíüíùí óõì∂åñéöïñÜò óôï ÷˛ñï
åñãáóßáò» ìå óôü÷ï ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôçò
∂áñåíü÷ëçóçò, ôïõ åêöïâéóìï˝ êáé ôùí 
äéáêñßóåùí .................................................................. 57

2.16. Êáôåõèõíô˚ñéåò ãñáìì˙ò ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôçò
øõ÷ïëïãéê˚ò âßáò êáé ì˙ôñá ∂áñ˙ìâáóçò ................. 60

2.17. «Èåôéê˚ áíôéìåô˛∂éóç ôçò åñãáóßáò» — åéñáìáôéê˚
÷ñ˚óç åíüò åñãáëåßïõ åë˙ã÷ïõ ôïõ åñãáóéáêï˝
Üã÷ïõò êáôÜëëçëïõ ãéá ôéò ÌÌÅ................................ 63

2.18. GiGA —«Ç êïéí˚ ∂ñùôïâïõëßá ãéá ∂éï õãéåéí˚
åñãáóßá»— êáé ç ∂åñéöåñåéáê˚ åêóôñáôåßá
åíçì˙ñùóçò ó÷åôéêÜ ìå ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò
êáé ôïí åêöïâéóìü ....................................................... 67

2.19. ÅíäéÜìåóç óôñáôçãéê˚ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôçò
∂áñåíü÷ëçóçò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò............................ 70

2.20. Ìïíô˙ëï ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ∂åñé∂ô˛óåùí
∂áñåíü÷ëçóçò ó÷åäéáóì˙íï á∂ü ìéá ∂åñéöåñåéáê˚
áñ÷˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá ............................................... 73

3. ÁÑÁÑÔÇÌÁÔÁ..................................................................... 77

"4

Å ñ ã á ó ß á   ÷ ù ñ ß ò   Ü ã ÷ ï ò



1.
Å É Ó Á Ã Ù Ã Ç


Ñ

Ï
Ë

Ç
Ø

Ç
 Ô

Ù
Í

 Ø
Õ

˘
Ï

Ê
Ï

ÉÍ
Ù

Í
ÉÊ

Ù
Í

 Ê
ÉÍ

Ä
Õ

Í
Ù

Í
 Ê

Á
É Ô

Ï
Õ

 Å
Ñ

ÃÁ
Ó

ÉÁ
Ê

Ï
Õ

 Á
Ã˘

Ï
Õ

Ó
 Ó

ÔÇ
Í

 
Ñ

Á
Î

Ç

5"

E õ ñ ù ∂ á ú ê ü ò  O ñ ã á í é ó ì ü ò  ã é á  ô ç í  A ó ö Ü ë å é á  ê á é  ô ç í  Y ã å ß á  ó ô ç í  E ñ ã á ó ß á



 ë á ß ó é ï

Ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò á∂ïôåëåß ôï äå˝ôåñï óõíçè˙óôåñï ∂ñüâëçìá õãåßáò ∂ïõ
ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá óôçí Åõñù∂áúê˚ ¸íùóç, ìåôÜ ôçí ïóöõáëãßá, êáè˛ò
∂ë˚ôôåé ó÷åäüí ˙íáí óôïõò ôñåéò åñãáæüìåíïõò. Ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò ì∂ïñåß
íá åìöáíéóôåß óå ï∂ïéïä˚∂ïôå êëÜäï êáé ì˙ãåèïò å∂é÷åßñçóçò· ì∂ïñåß íá
å∂çñåÜóåé ôïí êáè˙íá óå ï∂ïéïä˚∂ïôå å∂ß∂åäï.

Øõ÷ïêïéíùíéêïß êßíäõíïé, ü∂ùò ç âßá êáé ï åêöïâéóìüò, ì∂ïñåß íá ïäçã˚óïõí
óå åñãáóéáêü Üã÷ïò. Ôï 4 % ôïõ åíåñãï˝ ∂ëçèõóìï˝ áíáö˙ñåé üôé ˙÷åé ∂˙óåé
è˝ìá ∂ñáãìáôéê˚ò óùìáôéê˚ò âßáò á∂ü áíèñ˛∂ïõò åêôüò ôïõ ÷˛ñïõ åñãáóßáò.
ïë˝ ∂åñéóóüôåñïé åßíáé áõôïß ∂ïõ ̇ ÷ïõí õ∂ïóôåß á∂åéë˙ò ̊  ∂ñïóâïë˙ò. Ôï 9 %
ôùí åñãáæïì˙íùí óôçí Åõñ˛∂ç áíáö˙ñïõí üôé ˙÷ïõí õ∂ïóôåß åêöïâéóìü.
Ô˙ôïéåò óôáôéóôéê˙ò á∂ïôåëï˝í éêáíü ëüãï ãéá ôçí áíÜëçøç äñÜóçò.

Ùóôüóï, õ∂Üñ÷ïõí ∂ïë˝ ∂åñéóóüôåñïé ëüãïé ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí
øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí. Óå üëá ôá êñÜôç ì˙ëç éó÷˝åé ìéá êïéí˚ óåéñÜ
åõñù∂áúê˛í ïäçãé˛í ìå óôü÷ï ôçí ∂ñüëçøç ôùí êéíä˝íùí ãéá ôçí õãåßá êáé ôçí
áóöÜëåéá óôçí åñãáóßá. Ì˙óù ôùí ïäçãé˛í áõô˛í, ïé åñãïäüôåò åßíáé
õ∂å˝èõíïé íá äéáóöáëßæïõí üôé ïé åñãáæüìåíïé äåí âëÜ∂ôïíôáé á∂ü ôçí
åñãáóßá, ìåôáî˝ Üëëùí ì˙óù ôçò ˙êèåóçò óå øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò êáé
åñãáóéáêü Üã÷ïò. Õ∂ïëïãßæåôáé üôé ôï Üã÷ïò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá
êïóôßæåé óôá êñÜôç ì˙ëç ôïõëÜ÷éóôïí 20 äéó. åõñ˛ åôçóßùò. Ôï êüóôïò äåí èá
∂ñ˙∂åé íá õ∂ïëïãßæåôáé ìüíï óôåíÜ, äçëáä˚ ∂üóá åõñ˛ ÷Üíïõí ïé ïñãáíéóìïß.
Ôï êïéíùíéêïïéêïíïìéêü êüóôïò åßíáé ∂ïë˝ óçìáíôéêü· ïé øõ÷ïêïéíùíéêïß
êßíäõíïé ∂ë˚ôôïõí ôçí êïéíùíßá êáé ôá Üôïìá.

Óôï ∂áñÜñôçìá 1 ∂áñïõóéÜæïíôáé ∂ëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò åêäüóåéò ôïõ
ïñãáíéóìï˝ ü∂ïõ ∂áñ˙÷ïíôáé ∂åñáéô˙ñù óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôïõò
øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò êáé ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí
ôùí ïñéóì˛í ôïõò.

Á í ô á ë ë á ã ˙ ò  ê á ë ˚ ò  ∂ ñ á ê ô é ê ˚ ò

¸íáò óçìáíôéêüò ñüëïò ôïí ï∂ïßï äéáäñáìáôßæåé ï ïñãáíéóìüò åßíáé ç äéÜèåóç
∂ëçñïöïñé˛í ìå óêï∂ü ôç óô˚ñéîç êáé ∂ñï˛èçóç ôçò ∂ñüëçøçò ôùí
øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí êáé ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò. Áõôü ∂åñéëáìâÜíåé ôçí
áíôáëëáã˚ ∂ëçñïöïñé˛í ãéá ôçí å∂ßëõóç êïéí˛í ∂ñïâëçìÜôùí.

Ç ∂áñï˝óá ̇ êäïóç êáé ç éóôïè˙óç ôïõ ïñãáíéóìï˝ ̇ ÷ïõí ùò óôü÷ï íá å∂éäåßîïõí
üôé ôï Üã÷ïò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá êáé ïé øõ÷ïêïéíùíéêïß êßíäõíïé ì∂ïñï˝í
íá å∂éëõèï˝í ìå ∂ïëëï˝ò ôñü∂ïõò. áñïõóéÜæïíôáé ∂ñáãìáôéêÜ ∂áñáäåßãìáôá
ôñü∂ùí ìå ôïõò ï∂ïßïõò åôáéñåßåò êáé ïñãáíéóìïß ˙÷ïõí ∂ñáãìáôï∂ïé˚óåé
∂áñåìâÜóåéò êáé ˙÷ïõí å∂éäé˛îåé íá ìåé˛óïõí ôï Üã÷ïò óôçí åñãáóßá.

ÊÜèå ÷˛ñïò åñãáóßáò åßíáé äéáöïñåôéêüò. Å∂ïì˙íùò, ïé ∂ñáêôéê˙ò åñãáóßáò
êáé ïé ë˝óåéò ôùí ∂ñïâëçìÜôùí èá ∂ñ˙∂åé íá óõíäõÜæïíôáé ìå êÜèå éäéáßôåñç

 ë á ß ó é ï  1
Å ê ô ß ì ç ó ç  ê é í ä ˝ í ù í

ñéí á∂ü ôçí åöáñìïã˚ ôùí ∂ëçñïöïñé˛í êáë˚ò ∂ñáêôéê˚ò, èá ∂ñ˙∂åé íá
äéåîÜãåôáé ìéá åêôßìçóç ôùí êéíä˝íùí ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôï ÷˛ñï
åñãáóßáò êáé íá åîåôÜæåôáé ç ó÷åôéê˚ åèíéê˚ íïìïèåóßá. Ç åêôßìçóç
êéíä˝íùí á∂ïôåëåß ìéá ∂ñïóåêôéê˚ åî˙ôáóç ôïõ ôé èá ì∂ïñï˝óå íá âëÜøåé
ôá Üôïìá, ˛óôå íá ì∂ïñåßôå íá á∂ïöáóßóåôå åÜí ˙÷åôå ëÜâåé å∂áñêåßò
∂ñïöõëÜîåéò ˚ ÷ñåéÜæåôáé íá êÜíåôå êÜôé ∂åñéóóüôåñï ãéá íá á∂ïôñ˙øåôå
ôçí ∂ñüêëçóç âëáâ˛í. Óôü÷ïò åßíáé íá äéáóöáëéóôåß üôé êáíåßò äåí
∂ñüêåéôáé íá ôñáõìáôéóôåß ˚ íá áññùóô˚óåé. ÅÜí ∂ñéí á∂ü ôçí åöáñìïã˚
ôùí ∂ëçñïöïñé˛í êáë˚ò ∂ñáêôéê˚ò äåí ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß åêôßìçóç
êéíä˝íùí, åßíáé ∂éèáíü ü÷é ìüíï íá ìçí åßíáé äõíáôüò ï ˙ëåã÷ïò ôùí
êéíä˝íùí áëëÜ êáé íá óçìåéùèåß ó∂áôÜëç ∂üñùí.
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êáôÜóôáóç ì˙óù ôçò äéåîáãùã˚ò ìéáò åêôßìçóçò ôùí êéíä˝íùí óôïí
óõãêåêñéì˙íï ÷˛ñï åñãáóßáò (âë˙∂å ∂ëáßóéï 1). Ùóôüóï, ïé øõ÷ïêïéíùíéêïß
êßíäõíïé ó∂áíßùò åßíáé ìïíáäéêïß êáé ïé ë˝óåéò ì∂ïñï˝í íá ìåôáö˙ñïíôáé óå
äéÜöïñïõò ôïìåßò êáé ìåã˙èç å∂é÷åéñ˚óåùí, áëëÜ êáé êñÜôç ì˙ëç.

Ô á  ∂ ñ á ê ô é ê Ü  ∂ á ñ á ä å ß ã ì á ô á

Ôá 20 ∂áñáäåßãìáôá êáë˚ò ∂ñáêôéê˚ò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂ñüëçøç ôùí øõ÷ï-
êïéíùíéê˛í êéíä˝íùí êáé ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé åä˛
˙÷ïõí êåñäßóåé óôï ó˝íïëü ôïõò âñáâåßá ˚ å∂áßíïõò óå åõñù∂áúêü
äéáãùíéóìü, ï ï∂ïßïò äéåî˚÷èç ùò ì˙ñïò ôçò åõñù∂áúê˚ò åâäïìÜäáò ãéá ôçí
áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá óôçí åñãáóßá 2002. Óôü÷ïò áõô˚ò ôçò ∂ñùôïâïõëßáò
ôïõ ïñãáíéóìï˝ åßíáé íá õ∂ïóôçñßîåé ôç äéÜäïóç ∂ëçñïöïñé˛í êáë˚ò
∂ñáêôéê˚ò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò êáé ôï åñãáóéáêü
Üã÷ïò êáé íá ∂ñïùè˚óåé ôçí åöáñìïã˚ «∂ñáêôéê˛í ë˝óåùí» óôïõò ÷˛ñïõò
åñãáóßáò óôá êñÜôç ì˙ëç êáé óå ïëüêëçñç ôçí Åõñ˛∂ç.

Ôá ∂áñáäåßãìáôá ∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü 13 êñÜôç ì˙ëç ôçò ÅÅ êáé ∂åñéëáìâÜíïõí
ìéêñïìåóáßåò å∂é÷åéñ˚óåéò, ìåãÜëåò åôáéñåßåò êáé åíäéÜìåóïõò ïñãáíéóìï˝ò
∂ïõ äñáóôçñéï∂ïéï˝íôáé óå ∂ïëëï˝ò äéáöïñåôéêï˝ò ôïìåßò. Óôïõò áíôé-
ìåôù∂éæüìåíïõò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò ∂åñéëáìâÜíåôáé ç âßá êáé ï
åêöïâéóìüò· Üëëá ∂áñáäåßãìáôá á∂åéêïíßæïõí ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò ˙÷åé
ìåéùèåß ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò êáé ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò ì∂ïñåß íá
∂åñéïñéóôåß ôï ìåôáôñáõìáôéêü Üã÷ïò. Ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá óôï÷å˝ïõí
óôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí óôçí ∂çã˚ ôïõò ì˙óù ôçò
åöáñìïã˚ò ïñãáíùôéê˛í ì˙ôñùí· Üëëá âïçèï˝í óå å∂ß∂åäï ìåìïíùì˙íùí
åñãáæïì˙íùí ìå ôçí ∂áñï÷˚ óôñáôçãéê˛í áíôéìåô˛∂éóçò. Óôï ∂ëáßóéï 2
∂áñïõóéÜæïíôáé ôá äéÜöïñá å∂ß∂åäá ∂áñ˙ìâáóçò. Óå êÜèå ∂áñÜäåéãìá
∂åñéãñÜöïíôáé ç ö˝óç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò, ç ë˝óç ∂ïõ åöáñìüóôçêå êáé ôá
á∂ïôåë˙óìáôá. áñáôßèåíôáé ïñéóì˙íåò ∂áñáôçñ˚óåéò ó÷åôéêÜ ìå ôá âáóéêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ êÜèå ∂áñáäåßãìáôïò êáé ôïõò ôïìåßò ü∂ïõ ì∂ïñåß íá
áíá∂ôõ÷èåß ∂åñáéô˙ñù êáë˚ ∂ñáêôéê˚.

 ë á ß ó é ï  2
Å ∂ ß ∂ å ä ï  ∂ á ñ ˙ ì â á ó ç ò

Ïé ∂áñåìâÜóåéò ∂ïõ ˙÷ïõí ùò óôü÷ï ôïõò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò óôï
÷˛ñï åñãáóßáò ì∂ïñï˝í íá ÷ùñéóôï˝í óå ôñåéò êáôçãïñßåò:

• áôïìéêü å∂ß∂åäï·
• å∂ß∂åäï ó÷˙óçò áôüìïõ-ïñãÜíùóçò· êáé
• ïñãáíùôéêü å∂ß∂åäï.

Ïé ∂áñåìâÜóåéò óå ïñãáíùôéêü å∂ß∂åäï áíôéìåôù∂ßæïõí ôéò âáóéê˙ò áéôßåò ôïõ
åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò· ãéá ∂áñÜäåéãìá, ∂ñïóáíáôïëßæïíôáé óå áëëáã˙ò óôç
äïì˚ ôçò ïñãÜíùóçò ˚ óôïõò öõóéêï˝ò êáé ∂åñéâáëëïíôéêï˝ò ∂áñÜãïíôåò.
Ïé ∂áñåìâÜóåéò óå áôïìéêü å∂ß∂åäï óõ÷íÜ óôï÷å˝ïõí óôç ìåßùóç ôïõ Üã÷ïõò
óå åêåßíïõò ∂ïõ ˚äç ∂áñïõóéÜæïõí óõì∂ô˛ìáôá. Óôü÷ïò åßíáé íá áõîçèåß ç
éêáíüôçôá ôïõ áôüìïõ íá áíôéìåôù∂ßæåé ôï Üã÷ïò, ãéá ∂áñÜäåéãìá ì˙óù
ôå÷íéê˛í ÷áëÜñùóçò ˚ Üëëùí óôñáôçãéê˛í áíôéìåô˛∂éóçò.

Óôï å∂ß∂åäï ôçò ó÷˙óçò áôüìïõ-ïñãÜíùóçò, ïé ∂áñåìâÜóåéò ì∂ïñåß íá
óôï÷å˝ïõí, ãéá ∂áñÜäåéãìá, óôç âåëôßùóç ôùí ó÷˙óåùí ìåôáî˝ óõíáä˙ë-
öùí êáé ∂ñïúóôáì˙íùí óôçí åñãáóßá ˚ óôç âåëôßùóç ôçò «∂ñïóáñìïã˚ò
ôïõ áôüìïõ óôï ∂åñéâÜëëïí».

Å∂ß ∂áñáäåßãìáôé, ∂ñïëç∂ôéê˙ò äñÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôç âßá óôçí åñãáóßá
ì∂ïñï˝í íá ∂ñáãìáôï∂ïéçèï˝í êáé óôá ôñßá å∂ß∂åäá: ó÷åäéáóìüò ÷˛ñùí
åñãáóßáò, ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò êáé êáôÜñôéóç.
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Ïé ∂åñé∂ô˛óåéò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé ì∂ïñï˝í íá åì∂íå˝óïõí ôïõò éäéïêô˚ôåò,
ôïõò ∂ñïúóôáì˙íïõò êáé ôïõò åñãáæïì˙íïõò ó÷åôéêÜ ìå ôï ôé èá ì∂ïñï˝óå íá
å∂éôåõ÷èåß óôïõò ÷˛ñïõò åñãáóßáò ôïõò. Óêï∂üò äåí åßíáé íá ∂áñïõóéáóôåß ìéá
ôåëéê˚ åéêüíá ˚ íá äïèåß ëå∂ôïìåñ˚ò ôå÷íéê˚ êáèïä˚ãçóç. Äåí ˚ôáí üëá ôá
óôïé÷åßá ôùí ∂åñé∂ô˛óåùí å∂éôõ÷çì˙íá êáé áõô˙ò ïé ó˝íôïìåò ∂åñéë˚øåéò
∂áñïõóéÜæïõí ôá êáë˝ôåñá óôïé÷åßá ∂ïõ äåß÷íïõí ôé ì∂ïñåß íá ëåéôïõñã˚óåé
óôçí ∂ñÜîç êáé ∂˛ò ì∂ïñåß íá å∂éôåõ÷èåß. Ïñéóì˙íåò å∂é÷åéñ˚óåéò ˙÷ïõí
áíá∂ô˝îåé äéê˙ò ôïõò ë˝óåéò ÷ñçóéìï∂ïé˛íôáò åíäïå∂é÷åéñçóéáê˚ åì∂åé-
ñïãíùìïó˝íç. ¶ëëåò èå˛ñçóáí ÷ñ˚óéìï êáé á∂ïôåëåóìáôéêü ùò ∂ñïò ôï
êüóôïò íá ÷ñçóéìï∂ïé˚óïõí óõìâï˝ëïõò ìå åîåéäéêåõì˙íåò ãí˛óåéò êáé
∂ñáêôéê˚ åì∂åéñßá üóïí áöïñÜ ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí
åñãáóßá. Óôçí ∂ëåéïíüôçôá ôùí ∂åñé∂ô˛óåùí, ïé åñãáæüìåíïé êáé ïé åê∂ñüóù∂ïß
ôïõò óõììåôåß÷áí óôïí åíôï∂éóìü ôùí ∂ñïâëçìÜôùí êáé óôçí áíÜ∂ôõîç ë˝óåùí·
áõôü åßíáé óçìáíôéêü ãéá ôçí å∂éôõ÷ßá, åöüóïí ïé åñãáæüìåíïé ˙÷ïõí Üìåóç
åì∂åéñßá ôçò êáôÜóôáóçò åñãáóßáò. Óôï ∂ëáßóéï 3 ∂áñïõóéÜæïíôáé ôá óôïé÷åßá
å∂éôõ÷çì˙íùí ∂ñùôïâïõëé˛í ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò.

ëáßóéï 3
áñÜãïíôåò å∂éôõ÷ßáò óå ∂ñùôïâïõëßåò ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò

1. ÅÅ∂∂ááññêê˚̊òò  ááííÜÜëëõõóóçç  êêééííää˝̋ííïïõõ
Ì˙óù ôçò áîéïëüãçóçò êéíä˝íïõ ∂ñ˙∂åé íá êáèéåñùèï˝í êñéô˚ñéá. Ïé
ìåë˙ôåò ì∂ïñï˝í íá á∂ïôåëï˝í ôì˚ìá áõô˚ò ôçò äéáäéêáóßáò, ùóôüóï
∂ñ˙∂åé íá äéåíåñãï˝íôáé ìüíïí åöüóïí õ∂Üñ÷åé óáö˚ò ∂ñüèåóç áíÜëçøçò
˙ãêáéñçò äñÜóçò óå ó÷˙óç ìå ôá á∂ïôåë˙óìáôá.

2. ññïïóóååêêôôééêêüüòò  óó÷÷ååääééááóóììüüòò  êêááéé  óóôôááääééááêê˚̊  ∂∂ññïïóó˙̇ããããééóóçç
ñ˙∂åé íá ôßèåíôáé óáöåßò óêï∂ïß êáé íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ïé ïìÜäåò-óôü÷ïé,
ü∂ùò å∂ßóçò íá ∂ñïóäéïñßæïíôáé ôá êáè˚êïíôá êáé ïé áñìïäéüôçôåò êáé íá
êáôáí˙ìïíôáé ïé ∂üñïé.

3. ÓÓõõííääõõááóóììüüòò  ìì˙̇ôôññùùíí  ∂∂ïïõõ  ááööïïññïï˝̋íí  ôôççíí  ååññããááóóßßáá  êêááéé  ìì˙̇ôôññùùíí
∂∂ïïõõ  ááööïïññïï˝̋íí  ôôïïíí  ååññããááææüüììååííïï

ñ˙∂åé íá äßäåôáé ∂ñïôåñáéüôçôá óå óõëëïãéê˙ò êáé ïñãáíùôéê˙ò ∂áñåì-
âÜóåéò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí êéíä˝íùí óôçí ∂çã˚. Ôá ì˙ôñá ∂ïõ áöïñï˝í
ôïí åñãáæüìåíï ì∂ïñï˝í íá óõì∂ëçñ˛íïõí Üëëåò äñÜóåéò.

4. ÅÅééääééêê˙̇òò  ëë˝̋óóååééòò  ããééáá  ôôïï  ååêêÜÜóóôôïïôôåå  ∂∂ååññééââÜÜëëëëïïíí
Ç åì∂åéñßá ôùí åñãáæïì˙íùí á∂ü ôçí åñãáóßá óõíéóôÜ æùôéê˚ ∂çã˚ ãéá ôïí
∂ñïóäéïñéóìü ∂ñïâëçìÜôùí êáé ë˝óåùí. Å∂ßóçò, ç åîùôåñéê˚ åì∂åéñï-
ãíùìïó˝íç êáèßóôáôáé åíßïôå áíáãêáßá.

5. ááññååììââÜÜóóååééòò  ââÜÜóóååéé  ˙̇ìì∂∂ååééññùùíí  åå∂∂ááããããååëëììááôôéé˛̨íí  êêááéé  óóôôïïéé÷÷ååßßùùíí
ñ˙∂åé íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ìüíï áñìüäéá åîùôåñéê˚ åì∂åéñïãíùìïó˝íç.

6. ÊÊïïééííùùííééêêüüòò  ääééÜÜëëïïããïïòò,,  ååôôááééññééêê˚̊  óó÷÷˙̇óóçç  êêááéé  óóõõììììååôôïï÷÷˚̊  ôôùùíí  ååññããááææïïìì˙̇ííùùíí
Ç óõììåôï÷˚ êáé ç áöïóßùóç ôùí åñãáæïì˙íùí, ôùí ìåóáßùí êáé áí˛ôåñùí
óôåëå÷˛í åßíáé á∂ïöáóéóôéê˚ò óçìáóßáò ãéá êÜèå óôÜäéï ∂áñ˙ìâáóçò.

7. ÓÓõõííåå÷÷˚̊òò  ∂∂ññüüëëççøøçç  êêááéé  õõ∂∂ïïóóôô˚̊ññééîîçç  ååêê  ìì˙̇ññïïõõòò  ôôççòò  ääééïïßßêêççóóççòò
Ìéá âé˛óéìç âåëôßùóç åßíáé äõíáô˚ ìüíï åÜí ç äéïßêçóç åßíáé äéáôåèåéì˙íç
íá ∂ñïâåß óå áëëáã˙ò. Ç äéá÷åßñéóç êéíä˝íïõ ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôåëåß ôïí ê˝ñéï
ôñü∂ï äéåîáãùã˚ò ôçò å∂é÷åéñçìáôéê˚ò ëåéôïõñãßáò.

Ïé ∂áñåìâÜóåéò èá ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ∂Üíôïôå ∂ñïóáñìïóì˙íåò óôï õ∂Üñ÷ïí
∂ñüâëçìá. Óå êáôáóôÜóåéò ü∂ïõ åßíáé áä˝íáôïí íá åîáëåéöèåß åíôåë˛ò ç
∂çã˚ ôïõ êéíä˝íïõ, ü∂ùò óôçí ∂åñß∂ôùóç ôçò âßáò á∂ü åãêëçìáôßåò, ïé
∂ñïó∂Üèåéåò èá ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóáíáôïëßæïíôáé óôç ìåßùóç ôïõ êéíä˝íïõ ì˙óù
ïñè˚ò äéá÷åßñéóçò. Óå ∂ïëë˙ò ∂åñé∂ô˛óåéò, ˙íáò óõíäõáóìüò ∂ñïó∂áèåé˛í
óå äéÜöïñá å∂ß∂åäá á∂ïôåëåß ôçí ∂ë˙ïí á∂ïôåëåóìáôéê˚ ë˝óç.
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Óôï ∂áñÜñôçìá 2 ∂áñïõóéÜæïíôáé óå ∂ßíáêá ç ÷˛ñá ∂ñï˙ëåõóçò ôïõ
∂áñáäåßãìáôïò, ï ôßôëïò ôïõ, åÜí ê˙ñäéóå âñáâåßï (åÜí ü÷é, ˙ëáâå ˙∂áéíï á∂ü
ôçí êñéôéê˚ å∂éôñï∂˚), ôï áíôéìåôù∂éæüìåíï è˙ìá, ï ó÷åôéêüò ôïì˙áò êáé ìéá
åêôßìçóç ôïõ å∂é∂˙äïõ ∂áñ˙ìâáóçò.

Ôé áíáæçôï˝óáí ïé êñéô˙ò

ÊáôÜ ôçí å∂éëïã˚ ôùí ∂áñáäåéãìÜôùí, ç êñéôéê˚ å∂éôñï∂˚ ôïõ äéáãùíéóìï˝
ôïõ ïñãáíéóìï˝ áíáæ˚ôçóå ë˝óåéò ïé ï∂ïßåò å∂åäåßêíõáí:

• áíôéìåô˛∂éóç êéíä˝íùí óôçí ∂çã˚·

• ∂ñáãìáôéê˙ò âåëôé˛óåéò·

• âéùóéìüôçôá óôçí ∂Üñïäï ôïõ ÷ñüíïõ·

• éêáíï∂ïéçôéê˙ò äéáâïõëå˝óåéò ìåôáî˝ äéïßêçóçò êáé åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝·

• óõììüñöùóç ìå ôéò ó÷åôéê˙ò íïìéê˙ò á∂áéô˚óåéò, ç ï∂ïßá, êáôÜ ∂ñïôßìçóç,
åêôåßíåôáé ∂˙ñáí á∂ü ôéò åëÜ÷éóôåò á∂áéô˚óåéò· êáé

• äõíáôüôçôá ìåôáöïñÜò êáé óå Üëëïõò ÷˛ñïõò åñãáóßáò, óõì∂åñéëáì-
âáíïì˙íùí êáôÜ ∂ñïôßìçóç ôùí ÷˛ñùí åñãáóßáò Üëëùí êñáô˛í ìåë˛í êáé
ôùí ÌÌÅ.

Å õ ÷ á ñ é ó ô ß å ò

Ï ïñãáíéóìüò å∂éèõìåß íá åõ÷áñéóô˚óåé ôï äßêôõï åóôéáê˛í ∂üëùí óôá êñÜôç
ì˙ëç (áñìüäéåò áñ÷˙ò, ˚ öïñåßò äéïñéóì˙íïõò á∂ü áõô˙ò, ìå åõè˝íç óå è˙ìáôá
õãåßáò êáé áóöÜëåéáò óôçí åñãáóßá) ãéá ôçí áîéïëüãçóç êáé ∂ñüêñéóç
∂áñáäåéãìÜôùí êáë˚ò ∂ñáêôéê˚ò ãéá ôï ∂ñüãñáììá âñáâåßùí ôïõ ïñãáíéóìï˝.
Ç äéåîáãùã˚ ôïõ äéáãùíéóìï˝ äåí èá ˚ôáí äõíáô˚ ÷ùñßò ôç âï˚èåéÜ ôïõò. Ï
ïñãáíéóìüò åõ÷áñéóôåß å∂ßóçò ôïõò åì∂åéñïãí˛ìïíåò ∂ïõ óõììåôåß÷áí óôçí
êñéôéê˚ å∂éôñï∂˚ ãéá ôç óõíåéóöïñÜ ôïõò. Ô˙ëïò, áëëÜ åîßóïõ óçìáíôéêü, ∂ïëë˙ò
åõ÷áñéóôßåò óôïõò ïñãáíéóìï˝ò ∂ïõ ∂áñïõóéÜæïíôáé óôçí ∂áñï˝óá ˙êäïóç ãéá
ôçí ∂ñùôïâïõëßá ôïõò!

ÅÅõõññùù∂∂ááúúêêüüòò  ÏÏññããááííééóóììüüòò  ããééáá  ôôççíí  ÁÁóóööÜÜëëååééáá  êêááéé  ôôççíí  ÕÕããååßßáá  óóôôççíí  ÅÅññããááóóßßáá

ÍÍïï˙̇ììââññééïïòò  22000022
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È ˙ ì á

Ç áíÜ∂ôõîç åíüò ê˙íôñïõ êë˚óåùí êáôÜ ôñü∂ï ̨ óôå íá ∂åñéëáìâÜíåé åîáñ÷˚ò
ôï ó÷åäéáóìü ìéáò ïëéóôéê˚ò óôñáôçãéê˚ò ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò óôçí
åñãáóßá. Óôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá ∂åñéëáìâáíüôáí ï ó÷åäéáóìüò ôïõ
∂åñéâÜëëïíôïò êáé ôùí ∂üñùí åñãáóßáò, êáè˛ò êáé ç åîáóöÜëéóç å∂áñêï˝ò
åíáëëáã˚ò è˙óåùí åñãáóßáò êáé ∂ïéêéëßáò óôçí åñãáóßá.

 ñ ü â ë ç ì á

Ïé ∂áñÜãïíôåò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ êéíä˝íïõ åßíáé óõí˚èåéò óôá ê˙íôñá êë˚óåùí,
êáè˛ò ç åñãáóßá ì∂ïñåß íá åßíáé ìïíüôïíç êáé á∂áéôçôéê˚ ìå ìéêñü ∂åñéè˛ñéï
åë˙ã÷ïõ. ¸÷åé äéá∂éóôùèåß üôé üóï ∂åñéóóüôåñï ÷ñüíï ∂åñíÜ êáíåßò óôï
ôçë˙öùíï ôüóï ìåãáë˝ôåñç åßíáé ç ∂éèáíüôçôá åìöÜíéóçò ∂íåõìáôéê˚ò êü∂ùóçò.

Ë ˝ ó ç

Áêïëïõè˚èçêå ìéá ïëéóôéê˚ ∂ñïó˙ããéóç. Ôï óôÜäéï ó÷åäéáóìï˝ âáóßóôçêå óôá
∂ïóïôéêÜ êáé ∂ïéïôéêÜ ∂ïñßóìáôá ìéáò åêôßìçóçò ôçò åñãáóßáò. Óôï ∂ëáßóéï
ôïõ ó÷åäéáóìï˝ áõôï˝ ∂ñïóäéïñßóôçêå ç óõ÷íüôçôá êáé ç äõóêïëßá ôùí
äéáöüñùí äñáóôçñéïô˚ôùí. ˘ñçóéìï∂ïé˚èçêå ˙íá åñãáëåßï ëïãéóìéêï˝ ãéá íá
åíôï∂éóôåß ∂üôå åßíáé ∂éèáíü íá äçìéïõñãçèåß Üã÷ïò ˛óôå íá âïçè˚óåé óôïí åê
ôùí ∂ñïô˙ñùí ∂ñïãñáììáôéóìü ôçò åñãáóßáò. Óôç óõí˙÷åéá, ç åñãáóßá
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Stadtsparkasse Hannover

KommunikationsCenter (ê˙íôñï å∂éêïéíùíßáò)
Postfach 145
D-30001 Hannover

Õ∂å˝èõíïé: Udo Flowerday/Äñ Ralf Schweer
Verwaltungs-Berufsgenossenschaft Präventionsstab (Äéïéêçôéê˚
Å∂áããåëìáôéê˚/Óõíäéêáëéóôéê˚ ¸íùóç)
Ôçë. (49-40) 51 46 25 39
E-mail: ralf.schweer@ccall.de

Andrea Meyer
Stadtsparkasse Hannover
Ôçë. (49-511) 346 25 70
E-mail: a.meyer@sskhan.de



ïñãáí˛èçêå êáôÜ ôñü∂ï ˛óôå íá ∂åñéëáìâÜíåé ˙íá óõíäõáóìü å˝êïëùí êáé
∂éï á∂áéôçôéê˛í êáèçêüíôùí ˛óôå ïé ∂íåõìáôéê˙ò á∂áéô˚óåéò íá äéáôçñçèï˝í
óå êáôÜëëçëï å∂ß∂åäï. Æçô˚èçêå ç Ü∂ïøç êáôáóêåõáóô˛í õëéêï˝ êáé ëïãé-
óìéêï˝ ãñáöåßïõ êáé êáôáóêåõáóô˛í å∂ß∂ëùí, êáè˛ò êáé óõíäéêáëéóôéê˛í
åí˛óåùí. ÌåôÜ ôçí åãêáôÜóôáóç ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí
äéáâïõëå˝óåéò êáé ìå ôï ∂ñïóù∂éêü.

Åë˚öèçóáí ôá áêüëïõèá ïñãáíùôéêÜ ì˙ôñá:

• óõììåôï÷˚: ç óõììåôï÷˚ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ óôç äéáäéêáóßá ë˚øçò
á∂ïöÜóåùí åßíáé ∂ïë˝ óçìáíôéê˚. Ç êáôáíïì˚ ôùí ∂üñùí åñãáóßáò
åíáñìïíßóôçêå óå óõíåñãáóßá ìå ôï óõìâï˝ëéï ôçò å∂é÷åßñçóçò êáé ôïõò
åñãáæïì˙íïõò·

• åíáëëáã˚ è˙óåùí åñãáóßáò: ˙íá ó˝óôçìá åíáëëáã˚ò è˙óåùí åñãáóßáò
ìåôáî˝ ìåë˛í ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ âñßóêïíôáé óôï ßäéï å∂ß∂åäï éåñáñ÷ßáò·

• ïëïêë˚ñùóç êáè˚êïíôïò: ñõèìßóåéò ˛óôå íá äéáóöáëßæåôáé üôé ˙íá ì˙ëïò
ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ áó÷ïëåßôáé ìå ìßá õ∂üèåóç á∂ü ôç óôéãì˚ ∂ïõ áõô˚
åìöáíßæåôáé óôï ê˙íôñï êë˚óåùí ˙ùò üôïõ ëçöèåß ó÷åôéê˚ á∂üöáóç·

• ∂åäßï åöáñìïã˚ò: êáôáâë˚èçêå ∂ñïó∂Üèåéá íá äéåõñõíèåß ôï ∂åäßï
åöáñìïã˚ò üóï ôï äõíáôüí ∂åñéóóüôåñï ˛óôå ôï ∂ñïóù∂éêü íá ì∂ïñåß íá
å∂éë˙îåé ∂ïéï êáè˚êïí èá å∂éôåë˙óåé êáé ∂üôå, åöüóïí õ∂Üñ÷åé å∂áñê˙ò
∂ñïóù∂éêü. Óôï ∂ñïóù∂éêü ∂áñ˙÷åôáé ç äõíáôüôçôá åëå˝èåñçò å∂éëïã˚ò
ôïõ ôé èá ∂åé: äåí õ∂Üñ÷ïõí ∂ñïå∂éëåãì˙íá êåßìåíá óôçí ïèüíç. Ì∂ïñï˝í
å∂ßóçò íá ãßíïõí åéäéêïß óå óõãêåêñéì˙íá ∂ñïúüíôá· êáé

• ó˝óôçìá ó˝íôïìùí äéáëåéììÜôùí: ìåôÜ á∂ü êÜèå ˛ñá åñãáóßáò, ïé åñ-
ãáæüìåíïé ì∂ïñï˝í íá êÜíïõí ˙íá äåêÜëå∂ôï äéÜëåéììá ìáêñéÜ á∂ü ôçí
ïèüíç êáé åíèáññ˝íïíôáé íá á∂ïìáêñ˝íïíôáé á∂ü ôï ãñáöåßï ôïõò. Áõôü
âïçèÜ óôç ìåßùóç ôçò êáôá∂üíçóçò ôçò öùí˚ò êáé ôùí áõôé˛í êáé á∂ïôåëåß
ìéá åõêáéñßá áëëáã˚ò ôçò óôÜóçò ôïõ ó˛ìáôïò.

Óôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá ∂ïõ ë˚öèçêáí ∂åñéëáìâÜíïíôáé öùíçôéê˙ò áóê˚óåéò,
ì˙ôñá äéá÷åßñéóçò ôïõ Üã÷ïõò êáé ÷áëÜñùóçò, êáè˛ò êáé âåëôé˛óåéò óôï
∂åñéâÜëëïí åñãáóßáò, ü∂ùò ôï∂ïè˙ôçóç êëéìáôéóìï˝, ãñáöåßùí ñõèìéæü-
ìåíùí êáè' ˝øïò êë∂.
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Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá êñßíåôáé
üôé õ∂˚ñîáí éäéáßôåñá á∂ïôå-
ëåóìáôéêÜ. Ç ÷ñ˚óç ôïõ åñãá-
ëåßïõ ëïãéóìéêï˝ êáé Üëëùí
äéåñåõíçôéê˛í áíáë˝óåùí äåí
∂áñïõóßáóáí åíäåßîåéò áêáôÜë-
ëçëçò êáôá∂üíçóçò ˚ Üã÷ïõò.
ÌåôÜ ôçí ˙íáñîç ëåéôïõñãßáò
ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí, ôá ì˙-
ôñá å∂áíåîåôÜóôçêáí ìåôÜ
á∂ü äéÜóôçìá ôñé˛í êáé, óôç
óõí˙÷åéá, ä˛äåêá ìçí˛í. Äåí
äéá∂éóô˛èçêå êáìßá ˙íäåéîç
áõîçì˙íùí å∂é∂˙äùí Üã÷ïõò ˚
å∂é∂ô˛óåùí ìåãÜëçò êáôá∂ü-
íçóçò.

Õ∂Üñ÷åé õøçëüò âáèìüò
éêáíï∂ïßçóçò á∂ü ôçí åñãáóßá

êáé êéí˚ôñùí äñáóôçñéï∂ïßçóçò. Ç ä˙óìåõóç á∂˙íáíôé óôïí ïñãáíéóìü åßíáé
õøçë˚. Ç ïéêïíïìéê˚ å∂éôõ÷ßá ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí âáóßæåôáé åí ì˙ñåé óôéò
êáë˙ò óõíè˚êåò åñãáóßáò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Ç ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò «ó÷åäéÜæåôáé» óôï óôÜäéï ∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôçò
∂áñ˙ìâáóçò. Ç ïëéóôéê˚ áõô˚ ∂ñïó˙ããéóç áíôéìåôù∂ßæåé ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò
óå äéÜöïñá å∂ß∂åäá áõôï˝ ôïõ áíá∂ôõóóüìåíïõ ôïì˙á — á∂ü ôï öõóéêü
∂åñéâÜëëïí (êáèßóìáôá, ãñáöåßá êë∂.) ˙ùò ôá óõóô˚ìáôá åñãáóßáò. Óôç
óõí˙÷åéá, ôá á∂ïôåë˙óìáôá ∂áñáêïëïõèï˝íôáé ˛óôå íá äéáóöáëéóôåß ç
á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò.

Ç óõììåôï÷˚ ôùí êïéíùíéê˛í åôáßñùí êáé ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, ìåôÜ ôçí
∂ñüóëçø˚ ôïõ, åßíáé óçìáíôéê˚. Ç ∂ñïó∂Üèåéá ∂ïõ êáôáâÜëëåôáé ˛óôå ôá
êáè˚êïíôá íá ãßíïõí ∂éï ïõóé˛äç, ãéá ∂áñÜäåéãìá üôáí ïé åñãáæüìåíïé
∂áñáêïëïõèï˝í ìéá õ∂üèåóç á∂ü ôçí åßóïäü ôçò ì˙÷ñé ôç ë˚øç ó÷åôéê˚ò
á∂üöáóçò, åßíáé áîé˙∂áéíç. Ïé áñ÷˙ò ôçò ∂áñ˙ìâáóçò áõô˚ò ì∂ïñï˝í íá
ìåôáöåñèï˝í êáé óå Üëëåò å∂é÷åéñ˚óåéò, êáé ü÷é ìüíï óå ê˙íôñá êë˚óåùí.
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È ˙ ì á

Äïêéìáóôéê˚ è˙óç óå ëåéôïõñãßá ìéáò å∂˙êôáóçò ôïõ óôáèìï˝ å∂ßäåéîçò
ôå÷íïëïãßáò ÷çìéê˛í äéåñãáóé˛í ôçò ATC á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò
ôå÷íïëïãßáò óå åôáéñåßá ∂åôñï÷çìéê˛í.

 ñ ü â ë ç ì á

Ç öÜóç ôçò äïêéìáóôéê˚ò ëåéôïõñãßáò åíüò óôáèìï˝ åßíáé ˙íá éäéáßôåñá
á∂áéôçôéêü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ãéá üëïõò üóïõò óõììåô˙÷ïõí óå áõô˚ êáè˛ò ç
ïìÜäá äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá ∂ñïó∂áèåß íá áíôéìåôù∂ßóåé ôéò
áíá∂üöåõêôåò ôå÷íéê˙ò ∂ñïêë˚óåéò. Ôï ì˙ãåèïò ôçò ïìÜäáò ÷åéñéóô˛í
áõî˚èçêå, åí˛ óå Üëëá ôì˚ìáôá ˙ãéíáí ìåé˛óåéò ∂ñïóù∂éêï˝. Ôï í˙ï
∂ñïóù∂éêü ˚ôáí ëéãüôåñï ˙ì∂åéñï êáé ïé ìåé˛óåéò ∂ñïóù∂éêï˝ óôï óôáèìü
äçìéï˝ñãçóáí óçìáíôéê˚ å∂áããåëìáôéê˚ áíáóöÜëåéá.

Ç ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò åß÷å ˚äç ëÜâåé ì˙ôñá ãéá ôçí åîÜëåéøç
ôùí óùìáôéê˛í êéíä˝íùí êáé ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ êëßìáôïò áóöÜëåéáò. Óôç
óõí˙÷åéá, å∂éèõìßá ôçò ˚ôáí íá ëÜâåé ì˙ôñá ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ
ì∂ïñï˝óå íá á∂ïöåõ÷èåß êáé ãéá ôïí ∂åñéïñéóìü ôùí ∂çã˛í åñãáóéáêï˝
Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëïíôáí óôï ˙ñãï äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá.

Ë ˝ ó ç

ÓõóôÜèçêå ìéá ïìÜäá ˙ñãïõ, óôçí ï∂ïßá óõììåôåß÷áí ï ó˝ìâïõëïò äéá÷åßñéóçò
˙ñãïõ êáé åê∂ñüóù∂ïé ôùí ä˝ï âáóéê˛í ïìÜäùí ∂ïõ åñãÜæïíôáí óôï ˙ñãï: ôçò
ïìÜäáò ìç÷áíéê˛í, å∂éêåöáë˚ò ̇ ñãïõ êáé ÷çìéê˛í çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé ôçò
ïìÜäáò ëåéôïõñãé˛í âÜñäéáò, ç ï∂ïßá áó÷ïëåßôï ìå ôç ëåéôïõñãßá êáé óõíô˚ñçóç
ôïõ óôáèìï˝. Óôü÷ïò ̊ ôáí íá åîáóöáëéóôåß ç óõíåñãáóßá åíüò áíôé∂ñïóù∂åõôéêï˝
äåßãìáôïò ôïõ åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëåôáé
óôç åñãáóßá. ¸íáò åéäéêåõì˙íïò øõ÷ïëüãïò åíçì˙ñùóå ôï ∂ñïóù∂éêü ó÷åôéêÜ ìå
ôï Üã÷ïò. Óôç óõí˙÷åéá, åíôï∂ßóôçêáí ïé ∂éèáí˙ò ∂çã˙ò Üã÷ïõò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí
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2.2. ÁËÁ ÌÅÔÑÁ ÃÉÁ ÔÇÍ ÑÏËÇØÇ
ÔÏÕ ÁÃ˘ÏÕÓ ÏÕ ÏÖÅÉËÅÔÁÉ ÓÔÇ ÅÑÃÁÓÉÁ:
ÏÕÓÉÁÓÔÉÊÇ ÓÕÌÌÅÔÏ˘Ç ÔÙÍ
ÅÑÃÁÆÏÌÅÍÙÍ ÓÔÇ ÄÉÁ˘ÅÉÑÉÓÇ ÊÉÍÄÕÍÙÍ

BP Grangemouth — Applied Technology Group
(ÏìÜäá Åöáñìïóì˙íçò Ôå÷íïëïãßáò)

PO Box 21
Boness Road
Grangemouth
FK16 6AD
Scotland

Õ∂å˝èõíïò: David Wilson, äéåõèõíô˚ò óõóô˚ìáôïò áíÜ∂ôõîçò
äéáäéêáóé˛í
Ôçë. (44-1324) 493026
E-mail: wilsond4@bp.com



íá ∂ñïê˝øïõí á∂ü ôï ˙ñãï ôçò äïêéìáóôéê˚ò è˙óçò óå ëåéôïõñãßá. Êáôü∂éí áõôï˝,
ôá ì˙ëç ôùí ïìÜäùí çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé âÜñäéáò åñãÜóôçêáí ÷ùñéóôÜ
éåñáñ÷˛íôáò ôïõò ∂áñÜãïíôåò Üã÷ïõò êáôÜ ∂ñïôåñáéüôçôá, åöüóïí èåùñ˚èçêå
üôé ïé ∂áñÜãïíôåò áõôïß åíä˙÷åôáé íá äéáö˙ñïõí ëüãù ôùí äéáêñéô˛í ñüëùí êáé
êáèçêüíôùí ôùí ïìÜäùí.

Óôç óõí˙÷åéá, ïé ∂áñÜãïíôåò Üã÷ïõò ôáîéíïì˚èçêáí ìå âÜóç á) ôç óõíÜöåéÜ
ôïõò ∂ñïò ôï ̇ ñãï, â) ôï êáôÜ ∂üóï åë˙ã÷ïíôáí ̊ äç å∂áñê˛ò êáé ã) êáôÜ ∂üóï
˚ôáí ∂éèáíü íá ∂ñïêáë˙óïõí Üã÷ïò. Ãéá êÜèå ìßá á∂ü ôéò ä˝ï ïìÜäåò, á∂ü ôç
äéáäéêáóßá áõô˚ ∂ñï˙êõøå ìéá óåéñÜ «∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí» ∂áñáãüíôùí
Üã÷ïõò, ãéá ôïõò ï∂ïßïõò õ∂˚ñîå êïéí˚ óõíáßíåóç üôé ̊ ôáí ∂éèáíü íá âëÜøïõí
ôïõò åñãáæïì˙íïõò. Ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá ôùí ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí
∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò ãéá êÜèå ïìÜäá ˚ôáí ï õøçëüò öüñôïò åñãáóßáò, ç
å∂áããåëìáôéê˚ áíáóöÜëåéá, ïé á∂áéô˚óåéò ãéá Üóêï∂åò ëå∂ôïì˙ñåéåò êáé ç
∂ßåóç á∂ü ôá áí˛ôåñá äéïéêçôéêÜ óôåë˙÷ç.

Óôç óõí˙÷åéá, ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò óõíåñãÜóôçêáí ìå óêï∂ü ôçí ïëïêë˚ñùóç
ôçò äéáäéêáóßáò åêôßìçóçò êéíä˝íùí. ñïóäéüñéóáí ∂˛ò êáé ãéáôß êÜèå
∂áñÜãïíôáò Üã÷ïõò ˚ôáí å∂éâëáâ˚ò êáé áíôÜëëáîáí éä˙åò ó÷åôéêÜ ìå
ïñãáíùôéê˙ò êáé ìåìïíùì˙íåò åí˙ñãåéåò ∂ïõ èá ì∂ïñï˝óáí íá ìåôñéÜóïõí
ôéò å∂é∂ô˛óåéò ôùí ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñùí ∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò· ô˙ëïò,
∂ñïóäéüñéóáí ó÷åôéêÜ ∂ñáêôéêÜ ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ. Óôï ∂ëáßóéï áõôü óõæçô˚èçêáí
å∂ßóçò ïñéóì˙íá ∂ïë˝ ∂ñïóù∂éêÜ æçô˚ìáôá, ü∂ùò ïé å∂é∂ô˛óåéò ôçò
å∂áããåëìáôéê˚ò áíáóöÜëåéáò óå Üëëá ì˙ëç ôçò ïéêïã˙íåéáò ôïõ åñãáæïì˙íïõ.

«flôáí ̇ íáò ∂ñáãìáôéêÜ áíïéêôüò äéÜëïãïò ìåôáî˝ üëùí ôùí åì∂ëåêïì˙íùí: ôçò
ïìÜäáò çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé ôçò ïìÜäáò âÜñäéáò.» — Ôå÷íéêüò âÜñäéáò

Ôá ∂ñïôåéíüìåíá ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ êáôáãñÜöçêáí êáé óôç óõí˙÷åéá áíáêïéí˛èç-
êáí êáé åãêñßèçêáí óôï ∂ëáßóéï åíüò äå˝ôåñïõ åñãáóôçñßïõ, óôï ï∂ïßï óõììå-
ôåß÷å ïëüêëçñç ç ïìÜäá.

Ôï ÷áñáêôçñéóôéêüôåñï ∂áñÜäåéãìá ∂áñÜãïíôá Üã÷ïõò ∂ïõ åíôï∂ßóôçêå êáé
åë˙ã÷èçêå á∂ïôåëåóìáôéêÜ ̊ ôáí ïé «Üóêï∂åò ëå∂ôïì˙ñåéåò». Áõôüò ï ∂áñÜãïíôáò
Üã÷ïõò, ï ï∂ïßïò ∂ñïê˝∂ôåé åéäéêÜ á∂ü ôéò á∂áéô˚óåéò ôçò äéáäéêáóßáò äïêé-
ìáóôéê˚ò ëåéôïõñãßáò åíüò óôáèìï˝, áöïñï˝óå ôéò óõí˙∂åéåò êáôáóôÜóåùí ü∂ïõ
äåí äéåõêñéíéæüôáí á∂ü ôñßôïõò ï üãêïò ôå÷íéê˛í ëå∂ôïìåñåé˛í ∂ïõ á∂áéôï˝óáí
ï˝ôå ôá ó÷åôéêÜ ÷ñïíïäéáãñÜììáôá. Ùò á∂ïô˙ëåóìá, ôï ∂ñïóù∂éêü åñãáæüôáí å∂ß
ìáêñüí êáé óêëçñÜ ∂ñïêåéì˙íïõ íá ∂áñÜó÷åé ëå∂ôïìåñåßò ôå÷íéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò,
ïé ï∂ïßåò óõ÷íÜ äåí ˚ôáí áíáãêáßåò.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ äå˝ôåñïõ åñãáóôçñßïõ, ü∂ïõ ç ïìÜäá ôïõ ˙ñãïõ
∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò áíáêïßíùóå ôïõò ∂˙íôå óçìáíôéêüôåñïõò ∂áñÜãïíôåò
Üã÷ïõò êÜèå å∂éì˙ñïõò ïìÜäáò, ïé ï∂ïßïé åãêñßèçêáí á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñ-
ìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò, å∂éíï˚èçêå ìéá öñÜóç, ç ï∂ïßá ˙ãéíå ôï ó˝íèçìá ãéá
ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí Üóêï∂ùí ëå∂ôïìåñåé˛í. Ç öñÜóç áõô˚, «åëÜ÷éóôåò
á∂áéô˚óåéò», ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ∂ë˙ïí á∂ü üëá ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò ãéá ôïí
∂ñïóäéïñéóìü, á∂ü ôñßôïõò, ôïõ å∂é∂˙äïõ ëå∂ôïì˙ñåéáò êáé ôùí ∂ñïèåóìé˛í
∂ïõ ˙÷ïõí ïñßóåé ãéá ôçí åêô˙ëåóç ôïõ æçôï˝ìåíïõ ˙ñãïõ. Ç õéïè˙ôçóç ôçò
éä˙áò ôùí «åëÜ÷éóôùí á∂áéô˚óåùí» åß÷å ìáêñï∂ñüèåóìá ïö˙ëç ãéá ôç
äéá÷åßñéóç ôïõ öüñôïõ åñãáóßáò óôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò.
Å∂ßóçò Üëëáîå ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ïñéóì˙íá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò áíôé-
ìåôù∂ßæïõí ôá è˙ìáôá ∂ïõ áöïñï˝í ôçí éóïññï∂ßá ôçò åñãáóéáê˚ò æù˚ò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï ˙ñãï ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò áîéïëïã˚èçêå ∂ñïêåéì˙íïõ íá êñéèåß ç
á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõ ì˙óù óõíåíôå˝îåùí ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí ìå ˙íá
äåßãìá áôüìùí á∂ü ôçí ïìÜäá åöáñìïóì˙íçò ôå÷íïëïãßáò, óõì∂åñé-
ëáìâáíïì˙íïõ ôïõ óõìâï˝ëïõ äéá÷åßñéóçò ôïõ ˙ñãïõ êáé ìåë˛í ôùí ïìÜäùí
çìåñ˚óéáò õ∂ïóô˚ñéîçò êáé âÜñäéáò. Ïé óõíåíôå˝îåéò áõô˙ò å∂éêåíôñ˛èçêáí
óôïõò ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò ôï ˙ñãï å∂çñ˙áóå ôçí áíôßëçøç êáé ôçí
∂ñïóù∂éê˚ ôïõò åì∂åéñßá üóïí áöïñÜ ôï Üã÷ïò, áëëÜ êáé óôï êáôÜ ∂üóï êáé ìå
∂ïéï ôñü∂ï Üëëáîå ç óõì∂åñéöïñÜ ôïõò ˚ ç óõì∂åñéöïñÜ ôùí Üëëùí. Ïé
á∂áíô˚óåéò ôïõò ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêáí ãéá íá á∂åéêïíßóïõí ôçí á∂ïôåëåóìá-
ôéêüôçôá ôïõ ˙ñãïõ.
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Óõíï∂ôéêÜ, áõôü ôï ó÷åôéêÜ á∂ëü êáé ÷áìçëï˝
êüóôïõò ˙ñãï ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò õëï-
∂ïé˚èçêå á∂ü ˙íá áíôé∂ñïóù∂åõôéêü äåßãìá
åñãáæïì˙íùí, ìå åëÜ÷éóôç åîùôåñéê˚ óõìâïë˚.
Ï ó÷åäéáóìüò êáé ç åêô˙ëåóç ôïõ ˙ñãïõ õ∂åñ-
âáßíïõí ôéò á∂áéô˚óåéò ôçò íïìïèåóßáò êáé ôùí
êáíïíéóôéê˛í êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í ôïõ
Çíùì˙íïõ Âáóéëåßïõ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôùí
êéíä˝íùí ãéá ôçí õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá ∂ïõ
∂ñï˙ñ÷ïíôáé á∂ü øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò
óôçí åñãáóßá.

Ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí ∂áñáãüíôùí Üã÷ïõò ùò
êéíä˝íùí ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé íá åëåã÷èï˝í,
áêñéâ˛ò ü∂ùò ïé ∂éï ïéêåßïé êßíäõíïé ∂ïõ
Ü∂ôïíôáé ôùí äéáäéêáóé˛í êáé ôùí ÷çìéê˛í
ïõóé˛í, á∂ïô˙ëåóå ìéá ëïãéê˚ å∂˙êôáóç ôùí
äéáäéêáóé˛í åêôßìçóçò êéíä˝íùí êáé Üíïéîå
˙íáí ˛ñéìï äéÜëïãï ó÷åôéêÜ ìå ëå∂ôÜ è˙ìáôá,
ü∂ùò ïé óõí˙∂åéåò ôïõ ôñü∂ïõ äéïßêçóçò óå
ôñßôïõò.

Ôï ˙ñãï êáèé˙ñùóå ôç óõæ˚ôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï Üã÷ïò êáé ôïõò ∂áñÜãïíôåò
Üã÷ïõò óôï ∂ëáßóéï ôçò ïìÜäáò êáé äéåõêüëõíå ôçí áíÜ∂ôõîç ïìáäéêï˝
∂íå˝ìáôïò êáé áíïéêô˚ò å∂éêïéíùíßáò.

«flôáí åîáéñåôéêÜ ùö˙ëéìï ãéá ôï ä˙óéìï ôçò ïìÜäáò êáé ãéá ôç óõæ˚ôçóç
áíèñ˛∂éíùí æçôçìÜôùí, êÜôé ∂ïõ äåí êÜíïõìå óõ÷íÜ.» — Ôå÷íïëüãïò

Ôï êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ ˚ôáí ÷áìçëü. ˙ñáí ôïõ ÷ñüíïõ ∂ïõ äé˙èåóå ôï
∂ñïóù∂éêü, ôï ê˝ñéï êüóôïò áöïñï˝óå ôçí åîùôåñéê˚ óõìâïë˚ ôïõ åéäé-
êåõì˙íïõ øõ÷ïëüãïõ, ï ï∂ïßïò åî˚ãçóå ôç ö˝óç êáé ôá óõì∂ô˛ìáôá ôïõ
Üã÷ïõò. Ï ó˝ìâïõëïò äéá÷åßñéóçò ôïõ ˙ñãïõ ∂éóôå˝åé áêñÜäáíôá üôé ôï ˙ñãï
åß÷å ùò á∂ïô˙ëåóìá ôç âáè˝ôåñç å∂éêïéíùíßá, ôçí áíôáëëáã˚ óõíáéóèçìÜôùí
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åñãáóßá êáé ôçí áíÜ∂ôõîç áõîçì˙íçò åì∂éóôïó˝íçò. Ôï ßäéï
∂éóôå˝ïõí êáé ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò, ãéá ∂áñÜäåéãìá:

«⁄ëç ç ïìÜäá åßíáé ∂ë˙ïí ∂éï áíïéêô˚ üóïí áöïñÜ ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ
Üã÷ïõò êáé õ∂Üñ÷åé ìåãáë˝ôåñç äéÜèåóç õ∂ïóô˚ñéîçò ôùí óõíáä˙ëöùí ∂ïõ
íé˛èïõí Üã÷ïò.» — Ôå÷íïëüãïò

«... ç Ü∂ïø˚ ìïõ åßíáé üôé âï˚èçóå óôçí á∂ïìÜêñõíóç ôïõ Üóêï∂ïõ Üã÷ïõò
∂ïõ äçìéïõñãï˝óå ôï ˙ñãï. Èá ∂ñï˙ôñå∂á êáé Üëëïõò íá êÜíïõí êÜôé
∂áñüìïéï — íá åßíáé ∂ñïíïçôéêïß áíôß íá áíôéìåôù∂ßæïõí ôï ∂ñüâëçìá áöï˝
åìöáíéóôåß.» — Ì˙ëïò ôçò ïìÜäáò ˙ñãïõ ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò

ÌåôÜ ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ˙ñãïõ ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò, ç ïìÜäá åöáñìï-
óì˙íçò ôå÷íïëïãßáò ˙÷åé ô˙ëåéåò å∂éäüóåéò óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé ôçò
áóöÜëåéáò ÷ùñßò á∂ïõóßåò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ïöåéëüìåíåò óôï Üã÷ïò. Ï á∂ëüò
÷áñáêô˚ñáò êáé ôï ÷áìçëü êüóôïò ôïõ ˙ñãïõ êáèéóôï˝í ôçí ∂ñïó˙ããéóç áõô˚
éäéáßôåñá êáôÜëëçëç ãéá åöáñìïã˚ óå ÌÌÅ, ïé ï∂ïßåò åíä˙÷åôáé íá
áíôéìåôù∂ßæïõí ∂åñéïñéóìï˝ò á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò ˙ëëåéøçò ÷ñüíïõ, ÷ñçìÜôùí
êáé åóùôåñéê˚ò åì∂åéñïãíùìïó˝íçò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò
Ç ∂áñ˙ìâáóç áõô˚ ∂˙ôõ÷å ôçí åöáñìïã˚ ìéáò ∂ñïëç∂ôéê˚ò êáé ïëéóôéê˚ò
∂ñïó˙ããéóçò ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò á∂ü ôçí áñ÷˚ ôïõ ˙ñãïõ. Äåß÷íåé ôïí
ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ïé ìåëëïíôéêïß êßíäõíïé ì∂ïñï˝í íá åíôï∂éóôï˝í êáé íá
á∂ïìáêñõíèï˝í ˚ íá ìåéùèï˝í óôï óôÜäéï ó÷åäéáóìï˝. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá èá
åßíáé âé˛óéìá. Å∂ßóçò äåß÷íåé ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï ì∂ïñï˝í íá óõììåô˙÷ïõí
ïé åñãáæüìåíïé óôç äéáäéêáóßá åêôßìçóçò êáé äéá÷åßñéóçò êéíä˝íùí. Ôï êüóôïò
˚ôáí ÷áìçëü êáé ç ì˙èïäïò á∂ë˚, å∂ïì˙íùò ç óõãêåêñéì˙íç ∂ñùôïâïõëßá èá
˚ôáí êáôÜëëçëç êáé ãéá Üëëïõò ïñãáíéóìï˝ò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
ÌÌÅ. Ç ∂ñùôïâïõëßá á∂åéêïíßæåé å∂ßóçò ôçí êáôÜëëçëç ÷ñ˚óç åíüò
åîùôåñéêï˝ åì∂åéñïãí˛ìïíá —ôïõ åéäéêåõì˙íïõ øõ÷ïëüãïõ— ï ï∂ïßïò
ì∂ïñåß íá âïçè˚óåé ôçí ïìÜäá óôç äéáäéêáóßá åêôßìçóçò êéíä˝íùí.
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È ˙ ì á

ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò óå ìéá ìåãÜëç å∂é÷åßñçóç, ç ï∂ïßá áó÷ïëåßôáé ìå ôçí
êáôáóêåõ˚ ÷çìéê˛í, ∂ëáóôéê˛í êáé ãåùñãéê˛í ∂ñïúüíôùí.

 ñ ü â ë ç ì á

Åöáñìïã˚ åíüò ∂ñïíïçôéêï˝ ∂ñïãñÜììáôïò ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ
ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá, ùò ì˙ñïò ìéáò öéëïóïößáò óõíå÷ï˝ò âåëôßùóçò óôïí
ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé ôçò áóöÜëåéáò, êáè˛ò êáé ãéá ôç ìåßùóç ôùí á∂ïõóé˛í
áóèåíåßáò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá.

Ë ˝ ó ç

¸íá åñùôçìáôïëüãéï åßíáé ôï âáóéêü åñãáëåßï ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêå óå
ôáêôéê˚ âÜóç ãéá ôïí åíôï∂éóìü ôïõ Üã÷ïõò óå ∂ñ˛éìï óôÜäéï êáé ãéá ôç ë˚øç
á∂ïöÜóåùí ó÷åôéêÜ ìå ôá á∂áéôï˝ìåíá ì˙ôñá ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éó˚ ôïõ óôçí
∂çã˚ êáé ãéá ôçí ∂áñáêïëï˝èçóç ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí. Ç óõì∂ë˚ñùóç ôïõ
åñùôçìáôïëïãßïõ åßíáé åèåëïíôéê˚. Ôï ∂áê˙ôï ôùí óõì∂ëçñùì˙íùí åñùôç-
ìáôïëïãßùí ì∂ïñåß íá áîéïëïãçèåß ìå äéÜöïñïõò ôñü∂ïõò, áíÜ ôì˚ìá, áíÜ
ô˝∂ï åñãáóßáò êë∂. Åî˚÷èçóáí óõíïëéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá ãéá ôçí åôáéñåßá, ôá
ï∂ïßá áíáë˝èçêáí áíÜ ôì˚ìá. ¸ãéíáí óõãêñßóåéò ìå á∂ïôåë˙óìáôá ∂ñïçãïõ-
ì˙íùí åô˛í. Ôï âáóéêü óçìåßï åóôßáóçò ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò åßíáé ï åíôï∂éóìüò
∂ñïâëçìÜôùí êáé ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí áíáãêáßùí ∂áñåìâÜóåùí ãéá êÜèå
ôì˚ìá. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá åíóùìáô˛èçêáí óôç óõíïëéê˚ äéáäéêáóßá åêôßìçóçò
êéíä˝íùí êáé óôï ó÷˙äéï ìåßùóçò ôùí êéíä˝íùí.

Ôï åñùôçìáôïëüãéï êáë˝∂ôåé ô˙óóåñéò äéáóôÜóåéò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò:
ãåíéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åñãáóßáò, åñãáóéáê˙ò ó÷˙óåéò êáé å∂éêïéíùíßá,
øõ÷ïêïéíùíéê˙ò ∂ôõ÷˙ò êáé êü∂ùóç. Ç å∂é÷åßñçóç åöáñìüæåé åñãáóßá óå âÜñäéåò
êáé äßäåôáé éäéáßôåñç ∂ñïóï÷˚ óå ï∂ïéáä˚∂ïôå æçô˚ìáôá áöïñï˝í ôïõò ∂ßíáêåò
âÜñäéáò, ôç íõ÷ôåñéí˚ åñãáóßá, ôéò ˛ñåò êáé ôéò õ∂åñùñßåò áëëÜ êáé óôá ó÷åôéêÜ

2.3. ÑÏÃÑÁÌÌÁ ÑÏËÇØÇÓ ÔÏÕ
ÁÃ˘ÏÕÓ ÊÁÉ ÊÏÉÍÙÍÉÊÇÓ ÑÏÍÏÉÁÓ
ÓÔÇ ÂÉÏÌÇ˘ÁÍÉÁ ˘ÇÌÉÊÙÍ

Dow Benelux BV

Postbus 48
4530 AA Terneuzen
Nederland

Õ∂å˝èõíïò: Henry P. Martens
Ôçë. (31-115) 67 34 81
E-mail: hpmartens@dow.com
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∂ñïâë˚ìáôá õãåßáò. Ç å∂é÷åßñçóç ∂áñ˙÷åé å∂ßóçò ∂åñéïäéê˙ò éáôñéê˙ò åîåôÜóåéò
óå üëïõò ôïõò åñãáæïì˙íïõò óôç íõ÷ôåñéí˚ âÜñäéá.

ñïóù∂éêü åñãáæüìåíï óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé ôçò áóöÜëåéáò ÷ñç-
óéìï∂ïßçóå ôá á∂ïôåë˙óìáôá ãéá íá âïçè˚óåé óôç äéåîáãùã˚ åêôéì˚óåùí
êéíä˝íùí óôá å∂éì˙ñïõò ôì˚ìáôá. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ˙ñåõíáò êáé ïé
á∂áéôï˝ìåíåò åí˙ñãåéåò óõæçô˚èçêáí óå êÜèå ôì˚ìá. Óôéò óõæçô˚óåéò
óõììåôåß÷áí ïé ∂ñïúóôÜìåíïé ôùí ôìçìÜôùí, åê∂ñüóù∂ïé ôçò õãåéïíïìéê˚ò
õ∂çñåóßáò ôçò åôáéñåßáò, ∂ñïóù∂éêü åñãáæüìåíï óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé
áóöÜëåéáò, êáè˛ò êáé ˙íáò åê∂ñüóù∂ïò ôïõ óõìâïõëßïõ ôçò å∂é÷åßñçóçò.
Êáèïñßóôçêáí ∂ñïôåñáéüôçôåò äñÜóçò êáé áíáô˙èçêå ç åõè˝íç ãéá ôéò
äñÜóåéò åíôüò óõìöùíçì˙íïõ ÷ñïíïäéáãñÜììáôïò. ⁄∂ïõ åíôï∂ßóôçêáí
éäéáßôåñá ∂ñïâë˚ìáôá ãéá óõãêåêñéì˙íåò ïìÜäåò ∂ñïóù∂éêï˝, ïñãáí˛èçêáí
åñãáóô˚ñéá ìå óêï∂ü ôçí ∂åñáéô˙ñù äéåñå˝íçóç ôùí æçôçìÜôùí áõô˛í óå
óõíåñãáóßá ìå ôï åì∂ëåêüìåíï ∂ñïóù∂éêü. Ãéá ∂áñÜäåéãìá, áõôü ˙ãéíå ìå ôï
∂ñïóù∂éêü áóöáëåßáò êáé ∂õñï∂ñïóôáóßáò.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ∂áñåìâÜóåùí äüèçêå ∂ñïóï÷˚ óå è˙ìáôá ü∂ùò ç
âåëôßùóç ôïõ ∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôçò åñãáóßáò, ç ïìáäéê˚ åñãáóßá êáé ç óáö˚íåéá
ôùí ñüëùí. È˙ìáôá ü∂ùò ç ∂áñï÷˚ óõíå÷ï˝ò êáôÜñôéóçò áíôéìåôù∂ßóôçêáí ìå
ôçí åíóùìÜôùó˚ ôïõò óå ìéá «óôñáôçãéê˚ ãéá ôïõò áíèñ˛∂ïõò».

Ôï åñùôçìáôïëüãéï ∂åñéëáìâÜíåé å∂ßóçò ìéá áõóôçñÜ åì∂éóôåõôéê˚ åíüôçôá
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åõåîßá ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝. Ôá Üôïìá ìå ÷áìçë˚ âáèìïëïãßá óôçí
åíüôçôá áõô˚ åßíáé ∂éèáíü íá ∂áñá∂åìöèï˝í óôïí õ∂å˝èõíï ôçò õãåéïíïìéê˚ò
õ∂çñåóßáò ôçò åôáéñåßáò. Ôï ∂ñüãñáììá êáë˝∂ôåé å∂ßóçò ôçí ∂áñï÷˚
õ∂ïóô˚ñéîçò óôï ∂ñïóù∂éêü ãéá ∂ñïâë˚ìáôá ∂ïõ äåí ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí
åñãáóßá. Ùóôüóï, ç ê˝ñéá ˙ìöáóç ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò äßäåôáé óôïí åíôï∂éóìü
êáé óôçí ∂ñüëçøç ôùí ∂ñïâëçìÜôùí óå ïñãáíùôéêü å∂ß∂åäï.



Ç óõììåôï÷˚ ôïõ óõìâïõëßïõ ôçò å∂é÷åßñçóçò á∂ïôåëåß óçìáíôéêü ôì˚ìá ôçò
äéáäéêáóßáò. Ôï ∂ñüãñáììá õëï∂ïßçóçò êáèïñßæåôáé óå óõìöùíßá ìå ôï
óõìâï˝ëéï áõôü. ÊÜèå ôì˚ìá ïöåßëåé íá ∂áñßóôáôáé óôéò óõíåäñéÜóåéò ôïõ
óõìâïõëßïõ ôçò å∂é÷åßñçóçò óå åô˚óéá âÜóç ∂ñïêåéì˙íïõ íá áíáö˙ñåé ∂ïéá
ì˙ôñá ̇ ÷ïõí ëçöèåß ãéá ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ó÷åäßïõ ìåßùóçò ôùí êéíä˝íùí, ü∂ùò
∂ñï˙êõøå á∂ü ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ̇ ñåõíáò óôï ôì˚ìá áõôü. Ôï óõìâï˝ëéï ôçò
å∂é÷åßñçóçò ëáìâÜíåé ∂ñïò óõæ˚ôçóç ôáêôéê˙ò åêè˙óåéò ó÷åôéêÜ ìå ôç óõíïëéê˚
∂ñüïäï. ¸÷åé åîåôÜóåé ïñéóì˙íá åéäéêÜ è˙ìáôá, ü∂ùò ç ∂ßåóç óôçí åñãáóßá.

Á∂ïôåë˙óìáôá óå å∂ß∂åäï ïìÜäùí êïéíï∂ïéï˝íôáé óôï ó˝íïëï ôïõ ∂ñïóù-
∂éêï˝ ì˙óù ôïõ åíäïäéêô˝ïõ ôçò åôáéñåßáò êáé áíáö˙ñïíôáé å∂ßóçò óôçí
åô˚óéá ˙êèåóç ôçò áñìüäéáò õ∂çñåóßáò ãéá ôçí õãåßá óôçí åñãáóßá.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï Üã÷ïò óõæçôåßôáé ∂ë˙ïí åíåñãÜ óôçí å∂é÷åßñçóç áëëÜ êáé óôï ∂ëáßóéï ôïõ
óõìâïõëßïõ ôçò å∂é÷åßñçóçò. Ôá ∂ïóïóôÜ á∂ïõóé˛í åßíáé ÷áìçëÜ — ∂åñß∂ïõ
3-4 % åôçóßùò. Ôï ∂ñüãñáììá óõìâÜëëåé óôç ö˚ìç ôçò åôáéñåßáò ùò êáëï˝
åñãïäüôç.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Åßíáé ∂ïë˝ óçìáíôéêü ç ∂áñ˙ìâáóç ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ åñãáóéáêï˝
Üã÷ïõò íá ìç èåùñåßôáé ùò ìéá äéáäéêáóßá ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé Ü∂áî áëëÜ
ùò ì˙ñïò åíüò óõíå÷ï˝ò ∂ñïãñÜììáôïò õ∂ü ∂áñáêïëï˝èçóç. Èá ∂ñ˙∂åé íá
êáèéåñùèï˝í óõóô˚ìáôá ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò åì∂éóôåõôéêüôçôáò ïéùí-
ä˚∂ïôå ∂ñïóù∂éê˛í äåäïì˙íùí ôá ï∂ïßá óõãêåíôñ˛íïíôáé.
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È ˙ ì á

È˙ó∂éóç åíüò ∂ñïãñÜììáôïò ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò ãéá 42 ì˙ëç ∂ñïóù∂éêï˝
∂ïõ åñãÜæïíôáé óå ê˙íôñï ∂åñßèáëøçò çëéêéùì˙íùí. Ïé çëéêéùì˙íïé åßíáé
∂éèáíü íá ˙÷ïõí ∂åñéïñéóì˙íåò äéáíïçôéê˙ò êáé óùìáôéê˙ò éêáíüôçôåò êáé óôï
˙ñãï ôùí åñãáæïì˙íùí ∂åñéëáìâÜíåôáé ç ∂áñï÷˚ âáóéê˚ò õ∂ïóô˚ñéîçò êáôÜ
ôç óßôéóç, êáè˚êïíôá õãéåéí˚ò êáé ÷ïñ˚ãçóçò öáñìÜêùí, êáè˛ò êáé óõíáé-
óèçìáôéê˚ò õ∂ïóô˚ñéîçò. Áõôü äçìéïõñãåß óùìáôéêü êáé ∂íåõìáôéêü öüñôï
åñãáóßáò ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü.

 ñ ü â ë ç ì á

Ôï ∂ñïóù∂éêü áéóèáíüôáí óçìáíôéê˚ ∂íåõìáôéê˚ êáé
óùìáôéê˚ êáôá∂üíçóç êáé õ∂˚ñ÷å ìåãÜëï ∂ïóïóôü
á∂ïõóé˛í ëüãù ∂áè˚óåùí óõíäåüìåíùí ìå ôï Üã÷ïò,
ü∂ùò êáôÜèëéøç êáé óôñåò. Å∂é∂ë˙ïí, óçìåé˛íïíôáí
õøçëÜ å∂ß∂åäá ìéêñïáôõ÷çìÜôùí êáé áíáãíùñéæüôáí
å∂ßóçò üôé ˚ôáí áíáãêáßá ç áíôéìåô˛∂éóç ïñéóì˙íùí
ïñãáíùôéê˛í ∂ñïâëçìÜôùí. Ôï ãçñïêïìåßï ˚ôáí
ó÷åäéáóì˙íï ãéá ôñïößìïõò ïé ï∂ïßïé ˚ôáí ó÷åôéêÜ
áíåîÜñôçôïé, ùóôüóï ôï å∂ß∂åäï åîÜñôçó˚ò ôïõò åß÷å
áõîçèåß êáé ÷ñåéÜæïíôáí ∂ïë˝ õøçëüôåñï å∂ß∂åäï
õ∂ïóô˚ñéîçò, ôüóï óùìáôéê˚ò —óõì∂åñéëáì-
âáíïì˙íçò ôïõ ÷åéñùíáêôéêï˝ ÷åéñéóìï˝ ôïõò— üóï
êáé óõíáéóèçìáôéê˚ò.
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2.4.  Ñ Ï Ë Ç Ø Ç  Ô Ï Õ  Á Ã ˘ Ï Õ Ó
Ó Å  Ã Ç Ñ Ï Ê Ï Ì Å É Ï

LLAR D´ANCIANS DE CALVIÀ

Calvià Town Council
Plaça Nova nº 1
E-07184 Calvià
Mallorca — Balearic Is.

Õ∂å˝èõíïò: Äñ Vicenç Sastre Ferrà
ñïúóôÜìåíïò ôçò Õ∂çñåóßáò ñüëçøçò êáé Å∂éèå˛ñçóçò Õãåßáò
Ôçë. (34) 971 67 03 03
E-mail: llardecalvia@calvia.com

Esperanza Menchón Sánchez
Mutua Universal
E-mail: emenchon@muniversal.net



Ë ˝ ó ç

Åñãáæüìåíïé, ∂ñïúóôÜìåíïé êáé åéäéêïß óõììåôåß÷áí óôçí ∂áñ˙ìâáóç ì˙óù ôçò
å∂éôñï∂˚ò áóöÜëåéáò êáé õãåßáò. Åê∂ñüóù∂ïé ôçò äéïßêçóçò êáé ôùí óõí-
äéêáëéóôéê˛í åí˛óåùí åñãáæïì˙íùí óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò
åî˙ôáóáí ôç óõ÷íüôçôá åìöÜíéóçò ∂ñïâëçìÜôùí õãåßáò êáé á∂ïöÜóéóáí üôé ̊ ôáí
áíáãêáßá ç äéåîáãùã˚ ìåë˙ôçò ãéá ôïí åíôï∂éóìü ∂çã˛í Üã÷ïõò êáé ∂éèáí˛í
ì˙ôñùí, ôá ï∂ïßá èá ì∂ïñï˝óáí íá ëçöèï˝í ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôùí ∂çã˛í Üã÷ïõò
êáé ôç âåëôßùóç ôçò åñãáóßáò êáé ôçò ïñãÜíùó˚ò ôçò. ̆ ñçóéìï∂ïé˚èçêå å∂ßóçò ç
âï˚èåéá ôïõ ôï∂éêï˝ ïñãáíéóìï˝ áóöÜëéóçò åñãáôéê˛í áôõ÷çìÜôùí.

Ôï ∂ñüãñáììá ∂åñéåëÜìâáíå:
• åêôßìçóç êéíä˝íùí, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò äéáíïì˚ò åñùôçìáôïëïãßùí

óôï ó˝íïëï ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, êáé áíÜëõóç ôçò åñãáóßáò êáé ôùí óõíèçê˛í
åñãáóßáò êáé äéåîáãùã˚ óõíåíôå˝îåùí óå åèåëïíôéê˚ âÜóç·

• ∂ñïóäéïñéóìü ∂ñïôÜóåùí ãéá âåëôßùóç·
• óôáäéáê˚ åöáñìïã˚ ôùí ∂ñïôÜóåùí.

Åíôï∂ßóôçêáí ïé áêüëïõèïé ∂áñÜãïíôåò Üã÷ïõò.

 á ñ Ü ã ï í ô å ò  Ü ã ÷ ï õ ò  ∂ ï õ  å í ô ï ∂ ß ó ô ç ê á í  ó ô ï
∂ ë á ß ó é ï  ô ç ò  ˙ ñ å õ í á ò  ó ô ï õ ò  å ñ ã á æ ï ì ˙ í ï õ ò
• Öüñôïò åñãáóßáò

• ¸ëëåéøç ì˙óùí êáé ∂üñùí

• Ôá÷˝ò ñõèìüò åñãáóßáò

• ¸ëëåéøç ∂ëçñïöïñé˛í

• Õøçëü å∂ß∂åäï åõè˝íçò

• ¸íôïíç ∂íåõìáôéê˚ ∂ñïó∂Üèåéá ç ï∂ïßá á∂áéôåßôáé á∂ü ôçí åñãáóßá

• Ìéêñ˚ äõíáôüôçôá ∂ñïüäïõ åíôüò ôçò åôáéñåßáò

• Á∂ñüâëå∂ôá óõìâÜíôá êáé/˚ áëëáã˙ò ó÷åäßùí

• Áâ˙âáéï ì˙ëëïí óôçí å∂é÷åßñçóç

• ¸ëëåéøç äéåõêïë˝íóåùí óå á∂ïäõô˚ñéá êáé á∂ï÷ùñçô˚ñéá

• Áíå∂áñêåßò äåîéüôçôåò

• Óùìáôéê˚ êáôÜóôáóç, êßíäõíïé êáé á∂áéôï˝ìåíç óùìáôéê˚ ∂ñïó∂Üèåéá

 á ñ Ü ã ï í ô å ò  Ü ã ÷ ï õ ò  ∂ ï õ  å í ô ï ∂ ß ó ô ç ê á í  ê á ô Ü  ô ç í
á í Ü ë õ ó ç  ô ç ò  å ñ ã á ó ß á ò  ê á é  ô ù í  ó õ í è ç ê ˛ í  å ñ ã á ó ß á ò

ÃÃååííééêê˙̇òò  óóõõííèè˚̊êêååòò  ååññããááóóßßááòò
• Åõêáéñßåò ãéá å∂áããåëìáôéê˚ ∂ñüïäï
• áñï÷˚ ∂ëçñïöïñé˛í ó÷åôéêÜ ìå ôçí åôáéñåßá
• Êáèïñéóìüò äéáëåéììÜôùí êáé ∂åñéüäùí äéáêï∂˛í
• ÏñãÜíùóç ôùí ïìÜäùí åñãáóßáò
• Á∂ñüâëå∂ôåò á∂ïõóßåò á∂ü ôçí åñãáóßá ˚ Üäåéåò áóèåíåßáò
• Å∂ß∂åäá ìéóè˛í

ÓÓõõííèè˚̊êêååòò  ååêêôô˙̇ëëååóóççòò  ôôççòò  ååññããááóóßßááòò
• Öõóéê˙ò óõíè˚êåò åñãáóßáò
• Öüñôïò åñãáóßáò

ååññééåå÷÷üüììååííïï  ååññããááóóßßááòò
• Á∂ñüâëå∂ôá óõìâÜíôá ˚ õöéóôÜìåíåò áëëáã˙ò
• Äõíáôüôçôá ë˚øçò á∂ïöÜóåùí

¶¶ììååóóïï  ∂∂ååññééââÜÜëëëëïïíí
• Ô˝∂ïò åöáñìïæüìåíçò å∂ï∂ôåßáò
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Åöáñìüóôçêáí ôá áêüëïõèá ì˙ôñá:

• êáë˝ôåñç óôåë˙÷ùóç ∂ñïóù∂éêï˝ êáé
âïçèçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂åñßèáëøçò
êáôÜ ôéò ˛ñåò áé÷ì˚ò: 7.30 ˙ùò 11.30
êáé 17.30 ̇ ùò 21.30. Ìå áõôü ôïí ôñü∂ï
äüèçêå ç äõíáôüôçôá ìåßùóçò ôïõ
öüñôïõ åñãáóßáò, âåëôßùóçò ôçò
ïñãÜíùóçò óå âÜñäéåò êáé êÜëõøçò
á∂ïõóé˛í êáé ˙êôáêôùí áíáãê˛í·

• êáôÜñôéóç ∂ñïóù∂éêï˝ ãéá ôçí áíôéìå-
ô˛∂éóç êáôáóôÜóåùí ∂ïõ åìöáíßæï-
íôáé óå ãçñïêïìåßá, ü∂ùò èÜíáôïé,
∂üíïò êáé ôåëåõôáßá óôÜäéá áóè˙íåéáò·

• ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí êáèçêüíôùí êáé
áñìïäéïô˚ôùí ôïõ âïçèçôéêï˝ ∂ñïóù-
∂éêï˝ ∂åñßèáëøçò: ãéá ∂áñÜäåéãìá,
ãéá ôç ÷ïñ˚ãçóç öáñìÜêùí, ôçí
∂áñï÷˚ âï˚èåéáò êáôÜ ôç ë˚øç
öáñìÜêùí êáé ôçí ∂áñï÷˚ âï˚èåéáò
êáé õ∂ïóô˚ñéîçò óôï ∂ëáßóéï ôçò
∂áñï÷˚ò èåñá∂åßáò·

• êáèé˙ñùóç ∂ñùôïêüëëïõ å∂éêïéíùíßáò ãéá ôéò êáôáóôÜóåéò ïé ï∂ïßåò, êáôÜ
ôçí Ü∂ïøç ôùí åñãáæïì˙íùí, è ì∂ïñï˝óáí íá ∂ñïêáë˙óïõí êéíä˝íïõò ãéá
ôçí õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò, ˛óôå íá ˙ñ÷ïíôáé á∂ïôåëåóìáôéêÜ óå
å∂áö˚ ìå ôçí å∂éôñï∂˚ áóöÜëåéáò êáé, óå ∂åñé∂ô˛óåéò ̇ êôáêôçò áíÜãêçò, íá
á∂åõè˝íïíôáé Üìåóá óôçí õ∂çñåóßá ∂ñüëçøçò ãéá Üìåóåò ë˝óåéò. Õëï∂ïß-
çóç ∂ñïãñáììÜôùí êáôÜñôéóçò óå è˙ìáôá áóöÜëåéáò êáé ∂ñüëçøçò êéíä˝-
íùí óôçí åñãáóßá·

• ∂áñï÷˚ âïçèçôéê˛í ìç÷áíéóì˛í ãéá ôï áíáó˚êùìá êáé ôç ìåôáêßíçóç
áóèåí˛í ∂ïõ åßíáé êëéí˚ñåéò êáé êáôÜñôéóç åñãáæïì˙íùí üóïí áöïñÜ ôç
÷ñ˚óç ôïõò·

• åéóáãùã˚ åíüò âáèìï˝ äéáêñéôéê˚ò åõ÷˙ñåéáò êáôÜ ôçí åêô˙ëåóç ïñéóì˙íùí
êáèçêüíôùí, âÜóåé ôùí êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í ∂ïõ ïñßæåé ç éáôñéê˚
õ∂çñåóßá, ãéá ïñéóì˙íåò ïìÜäåò åñãáæïì˙íùí ìå óêï∂ü ôç âåëôßùóç ôçò
áõôïíïìßáò êáé ôçò ë˚øçò á∂ïöÜóåùí·

• óáö˚ò ∂ñïóäéïñéóìüò êáé å∂åî˚ãçóç ôïõ ∂åñéå÷ïì˙íïõ üëùí ôùí êáèçêü-
íôùí êáé áñìïäéïô˚ôùí, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò êáôÜñôéóçò ìéáò óõëëï-
ãéê˚ò ó˝ìâáóçò·

• ∂ñï˛èçóç ôçò óõììåôï÷˚ò ôùí åñãáæïì˙íùí ì˙óù óõíåäñéÜóåùí ü∂ïõ èá
ôïõò äßäåôáé ç äõíáôüôçôá íá åêöñÜóïõí ∂ñïôÜóåéò, éä˙åò êáé á∂üøåéò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

ñéí á∂ü ôç ìåë˙ôç ôï 1998, ç óõ÷íüôçôá ôùí á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò ˚ôáí
18 %. ÌåôÜ ôçí ∂áñ˙ìâáóç, ôï ∂ïóïóôü áõôü ìåé˛èçêå óå 2 % ôï 1999 êáé
∂áñ˙ìåéíå ∂åñß∂ïõ óôï ßäéï å∂ß∂åäï: 2,5 % ôï 2000 êáé 3 % ôï 2001. Ôï çèéêü
ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ïé åñãáóéáê˙ò ó÷˙óåéò âåëôé˛èçêáí êáé ôï ßäéï óõí˙âç
óôéò ó÷˙óåéò ìåôáî˝ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôñïößìùí.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Óôéò ∂åñé∂ô˛óåéò ü∂ïõ ôá áßôéá ôïõ Üã÷ïõò ïöåßëïíôáé óå ∂ïëëá∂ëï˝ò
∂áñÜãïíôåò, ∂.÷. óõíäõáóìüò èåìÜôùí ∂ïõ áöïñï˝í ôï ∂ñïóù∂éêü, öüñôïõ
åñãáóßáò, èåìÜôùí ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò êáé öõóéê˛í óõíèçê˛í
åñãáóßáò, üëá áõôÜ ôá áßôéá ∂ñ˙∂åé íá áíôéìåôù∂ßæïíôáé óõíïëéêÜ ˛óôå ç
∂áñ˙ìâáóç íá åßíáé á∂ïôåëåóìáôéê˚.
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È ˙ ì á

éëïôéêü áíá∂ôõîéáêü ∂ñüãñáììá ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí
åñãáóßáò óå ˙íá íïóïêïìåéáêü ôì˚ìá öõóéïèåñá∂åßáò. Ïé õ∂çñåóßåò
öõóéïèåñá∂åßáò ∂áñ˙÷ïíôáé óå áóèåíåßò ∂ïõ ∂åñéèÜë∂ïíôáé óôï íïóïêïìåßï
áëëÜ êáé óå åîùôåñéêï˝ò áóèåíåßò. Õ∂çñåóßåò öõóéïèåñá∂åßáò ∂áñ˙÷ïíôáé óå
áóèåíåßò óå üëá ôá ôì˚ìáôá ôïõ íïóïêïìåßïõ.

Ïé öõóéïèåñá∂åõô˙ò óôï íïóïêïìåßï Jorvi Hospital åñãÜæïíôáé âÜóåé
«áíå∂ßóçìùí» ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò, óõí˚èùò åêôüò óáââá-
ôïê˝ñéáêïõ. Ó˝ìöùíá ìå ôçí ∂áëáéüôåñç ∂ñáêôéê˚, ôá ùñÜñéá åñãáóßáò ∂ñï-
ãñáììáôßæïíôáí ãéá äéáóô˚ìáôá ôñé˛í åâäïìÜäùí êáé, êáôÜ ∂áñÜäïóç, ãéá ôéò
˛ñåò 08.00-16.00 á∂ü Äåõô˙ñá ̇ ùò áñáóêåõ˚. ̧ íáò å∂éâë˙∂ùí (äéá÷åéñéóô˚ò
ôïõ íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝) ó÷åäßáæå äåëôßá åñãáæïì˙íùí êáé óõì∂ë˚ñùíå
ôá ùñÜñéá ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ì˙óù çëåêôñïíéêï˝ õ∂ïëïãéóô˚.

 ñ ü â ë ç ì á

Ï öüñôïò åñãáóßáò ôùí öõóéïèåñá∂åõô˛í åß÷å äéïãêùèåß ëüãù ôïõ áõîçì˙íïõ
áñéèìï˝ ∂áñá∂åì∂ôéê˛í ãéá öõóéïèåñá∂åßåò. Ôá åîùôåñéêÜ éáôñåßá, ëüãïõ ÷Üñéí,
åß÷áí ∂åñéóóüôåñç êßíçóç. Ç êáôÜóôáóç óôïõò èáëÜìïõò ôùí áóèåí˛í ãéíüôáí
ïëï˙íá êáé ∂éï ∂éåóôéê˚ êáè˛ò ∂åñéïñßæïíôáí ïé ∂åñßïäïé áíÜññùóçò. Óôéò
∂åñé∂ô˛óåéò áõô˙ò, ï ìç åõ˙ëéêôïò ∂ñïãñáììáôéóìüò ôùí ùñáñßùí ì∂ïñåß íá
äçìéïõñãåß ∂ñïâë˚ìáôá óôïõò åñãáæïì˙íïõò êáé íá ∂åñéïñßæåé ôç äõíáôüôçôá
∂áñï÷˚ò õ∂çñåóé˛í öõóéïèåñá∂åßáò. Ïé öõóéïèåñá∂åõô˙ò óõí˚èùò åñãÜæïíôáé
êáôÜ ôá äéáóô˚ìáôá ∂ïõ ∂áñáôçñåßôáé ç ì˙ãéóôç äñáóôçñéüôçôá óôïõò
èáëÜìïõò (08.00-16.00). ñ˙∂åé íá ìïéñÜæïíôáé ôï ÷ñüíï ôùí áóèåí˛í ìå ôïõò
èåñÜ∂ïíôåò êáé Üëëá ì˙ëç ôïõ åñåõíçôéêï˝ êáé íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝. Ç
öõóéïèåñá∂åßá åßíáé ìéá èåñá∂åõôéê˚ äñáóôçñéüôçôá óôçí ï∂ïßá ïé áóèåíåßò
äéáäñáìáôßæïõí åíåñãü ñüëï ùò ìáèçôåõüìåíïé. Ï áóèåí˚ò ∂ñ˙∂åé íá ì∂ïñåß íá
óõììåô˙÷åé åíåñãÜ óôç èåñá∂åßá.
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2.5. ÔÏ ÑÏÔÕÏ ÔÏÕ ÍÏÓÏÊÏÌÅÉÏÕ JORVI
ÃÉÁ ÔÏÍ ÁÕÔÏÍÏÌÏ ÑÏÃÑÁÌÌÁÔÉÓÌÏ
ÔÙÍ ˘ÑÏÍÏÄÉÁÃÑÁÌÌÁÔÙÍ ÅÑÃÁÓÉÁÓ

HYKS, Jorvi Hospital

Ôì˚ìá Öõóéïèåñá∂åßáò
Turuntie 150
FIN-02740 Espoo

Õ∂ïõñãåßï Å∂éêïéíùíßáò: Raija Kasanen, áñìüäéá ãéá ôï ó÷åäéáóìü
Ôçë. (358-9) 81 64 74 02
E-mail: Raija.Kasanen@espoo.fi



Ìéá ∂åñéóóüôåñï åõ˙ëéêôç ÷ñ˚óç ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò èá
ì∂ïñï˝óå íá ∂áñ˙÷åé ∂åñéóóüôåñåò åõêáéñßåò ãéá óõíáíô˚óåéò êáé
áíôáëëáã˙ò ìåôáî˝ ôùí öõóéïèåñá∂åõô˛í êáé ôçò ïéêïã˙íåéáò/ôùí óõããåí˛í
ôùí áóèåí˛í. Ìéá áëëáã˚ óôá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá åñãáóßáò èá ∂åñéüñéæå ôï
∂ñüâëçìá ôùí áóöõêôéêÜ ãåìÜôùí áéèïõó˛í öõóéïèåñá∂åßáò. ¸÷åé äéá-
∂éóôùèåß üôé ç åñãáóßá ôùí öõóéïèåñá∂åõô˛í èá ì∂ïñï˝óå íá á∂ïêô˚óåé
ìåãáë˝ôåñç åõåëéîßá á∂ü åêåßíç ∂ïõ ôçò ∂áñ˙÷åé ôï óçìåñéíü ó˝óôçìá
∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôùí åñãáóé˛í.

Ç åñãáóßá óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò åí˙÷åé ∂íåõìáôéê˚ êáé óùìáôéê˚ êáôá∂üíçóç.
⁄ôáí ç ö˝óç ôçò åñãáóßáò åßíáé äéá∂ñïóù∂éê˚, ü∂ùò óôçí ∂åñß∂ôùóç ôçò
öõóéïèåñá∂åßáò, ôï å∂ß∂åäï ∂íåõìáôéê˚ò êáôá∂üíçóçò áõîÜíåôáé. Ç
öõóéïèåñá∂åßá èåùñåßôáé êáôÜ ê˝ñéï ëüãï ãõíáéêåßï å∂Üããåëìá. Ïé ãõíáß-
êåò åîáêïëïõèï˝í íá å∂éâáñ˝íïíôáé ìå ôéò ∂åñéóóüôåñåò åõè˝íåò ãéá ôçí
ïéêïã˙íåéá êáé ôï ó∂ßôé. Ìå ôçí ∂áñï÷˚ óôïõò åñãáæüìåíïõò ìåãáë˝ôåñçò
åõåëéîßáò êáé äõíáôüôçôáò íá äéáìïñö˛íïõí áõôüíïìá ôï ó÷åäéÜãñáììá
åñãáóßáò, èá ˚ôáí åõêïëüôåñïò ï óõíäõáóìüò åñãáóßáò êáé ïéêïãåíåéáê˚ò
æù˚ò, êáé èá âåëôéùíüôáí ôüóï ç ∂ïéüôçôá æù˚ò ôùí åñãáæïì˙íùí üóï êáé ç
äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóßáò ôïõò.

Ë ˝ ó ç

Ïé óôü÷ïé ôïõ áíá∂ôõîéáêï˝ ∂ñïãñÜììáôïò ôïõ ôì˚ìáôïò öõóéïèåñá∂åßáò
ôïõ íïóïêïìåßïõ Jorvi ˚ôáí ïé áêüëïõèïé:

1. Ç äéåí˙ñãåéá åíüò ∂åéñÜìáôïò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜ∂ôõîç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí
åñãáóßáò, óôï ∂ëáßóéï ôïõ ï∂ïßïõ ïé åñãáæüìåíïé èá ˙÷ïõí ìåãáë˝ôåñï
˙ëåã÷ï ôïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò (áõôïíïìßá), ˙ôóé ˛óôå íá ∂ñïãñáììáôßæïõí ïé
ßäéïé ôï ùñÜñéü ôïõò êáé íá äéáìïñö˛íïõí ˙íáí êáôÜëïãï åñãáóé˛í, åíôüò
åíüò ∂ëáéóßïõ ∂ïõ êáèïñßæåé ï å∂éâë˙∂ùí.

2. Ç áîéïëüãçóç ôïõ áíôßêôõ∂ïõ ∂ïõ èá ̇ ÷åé óôçí åõåîßá ôùí åñãáæïì˙íùí êáé
óôç äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóßáò ôïõò ç ìåãáë˝ôåñç äõíáôüôçôá íá åë˙ã÷ïõí
ôï ÷ñüíï ôçò åñãáóßáò ôïõò.

3. Ç ∂áñáêïëï˝èçóç ôçò å∂ßäñáóçò ôçò áõîçì˙íçò áõôïíïìßáò ôùí öõóéï-
èåñá∂åõô˛í ùò ∂ñïò ôïí ∂ñïãñáììáôéóìü ôçò åñãáóßáò ôïõò óôçí
∂áñáãùãéêüôçôá, óôï ∂åñéå÷üìåíï ôçò åñãáóßáò êáé óôç äõíáôüôçôá
∂áñï÷˚ò õ∂çñåóé˛í.

Óôï ∂ëáßóéï ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò áíá∂ô˝÷èçêå ˙íá åéäéêü ìïíô˙ëï Jorvi ãéá ôçí
áõôïíïìßá ùò ∂ñïò ôç äéáìüñöùóç ôïõ ó÷åäéáãñÜììáôïò åñãáóßáò. Ôï
ìïíô˙ëï ∂åñéëÜìâáíå ä˝ï óôÜäéá: ôï ∂ñ˛ôï å∂˙ôñå∂å óôïõò åñãáæüìåíïõò íá
∂ñïãñáììáôßæïõí êáé íá åöáñìüæïõí áõôüíïìá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá åñãáóßáò,
êáé ôï äå˝ôåñï áöïñï˝óå ôçí åê∂áßäåõóç ôùí åñãáæüìåíùí óôïí ∂ñïãñáì-
ìáôéóìü êáé ôç äéáìüñöùóç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò.

Äéáóöáëßóôçêå ç äéáèåóéìüôçôá ãéá ∂áñï÷˚ õ∂çñåóé˛í öõóéïèåñá∂åßáò êáôÜ
ôéò ˛ñåò á∂ü 08.00 ˙ùò 16.00. Ôï ∂åßñáìá å∂˙ôñå∂å, å∂ßóçò, ôçí ∂áñï÷˚
õ∂çñåóé˛í êáôÜ ôá äéáóô˚ìáôá 07.00 ˙ùò 08.00 êáé 16.00 ˙ùò 18.00. Ãéá
ëüãïõò êáë˚ò å∂éêïéíùíßáò, ïé åñãáæüìåíïé ˚ôáí õ∂ï÷ñåùì˙íïé íá
áíá∂ô˝óóïõí ôá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá åñãáóßáò ôïõò ìå ôñü∂ï ˛óôå íá
ì∂ïñï˝í íá óõììåô˙÷ïõí óå êïéí˙ò óõóê˙øåéò êáé óå ∂ñïãñÜììáôá
êáôÜñôéóçò ∂ïõ äéïñãáí˛íïíôáí óôá ôì˚ìáôá êáé ôéò ìïíÜäåò ôïõò. Ãéá ôá
÷ñïíïäéáãñÜììáôá åñãáóßáò ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêå ˙íá ó˝óôçìá ìç÷áíïãñÜ-
öçóçò.

Ï äéá÷åéñéóô˚ò ôïõ íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙ëåã÷å ôá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá
ôï áñãüôåñï ìßá åâäïìÜäá ∂ñéí á∂ü ôçí ˙íáñî˚ ôïõò êáé, åöüóïí êñéíüôáí
á∂áñáßôçôï, á∂ïöÜóéæå á˝îçóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ãéá ïñéóì˙íåò ÷ñïíéê˙ò
∂åñéüäïõò. Ïé åñãáæüìåíïé ì∂ïñï˝óáí íá ôñï∂ï∂ïé˚óïõí ôá ó÷åäéá-
ãñÜììáôÜ ôïõò âÜóåé ôùí ∂áñá∂Üíù ∂åñéïñéóì˛í, ìåôÜ á∂ü ˙ãêñéóç ôïõ
äéá÷åéñéóô˚ ôïõ íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝.
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Äéïñãáí˛èçêå ̇ íá å∂éìïñöùôéêü ìÜèçìá äéÜñêåéáò ìéÜìéóçò ̨ ñáò ó÷åôéêÜ ìå
ôçí áíÜ∂ôõîç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò, óôï ï∂ïßï åîåôÜóôçêå ï íüìïò
∂åñß ùñ˛í åñãáóßáò (∂åñéïñéóìüò) êáé ïé ãåíéê˙ò óõëëïãéê˙ò óõìâÜóåéò ãéá
ôïõò åñãáæïì˙íïõò ôïõ ä˚ìïõ. Ôá ìáè˚ìáôá êáôÜñôéóçò ∂áñáêïëï˝èçóáí
üëïé ïé öõóéïèåñá∂åõô˙ò ∂ïõ óõììåôåß÷áí óôï ∂åßñáìá ãéá ôá ÷ñïíïäéáãñÜì-
ìáôá åñãáóßáò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï ∂åßñáìá ôïõ íïóïêïìåßïõ Jorvi ó÷åôéêÜ ìå ôçí áõôïíïìßá ùò ∂ñïò ôç
äéáìüñöùóç ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò äéåíåñã˚èçêå ó˝ìöùíá ìå
ôïõò êáíüíåò ôçò Åõñù∂áúê˚ò Êïéíüôçôáò ãéá ôéò ̨ ñåò åñãáóßáò, ôçí åñãáôéê˚
íïìïèåóßá ôçò Öéíëáíäßáò êáé ôéò õöéóôÜìåíåò óõëëïãéê˙ò óõìâÜóåéò. Ç
∂ñáêôéê˚ åöáñìïã˚ ôïõ ∂åéñÜìáôïò êáé ç å∂ßäñáóç ôùí ∂áñáãüíôùí ∂ïõ
å∂çñåÜæïõí ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïã˚ ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí
åñãáóßáò ô˙èçêáí õ∂ü ∂áñáêïëï˝èçóç ãéá ˙íá ïëüêëçñï ˙ôïò. Ï áíôßêôõ∂ïò
ôïõ ∂åéñÜìáôïò óôç äõíáôüôçôá ∂áñï÷˚ò õ∂çñåóé˛í öõóéïèåñá∂åßáò
åîåôÜóôçêå ì˙óá á∂ü åñùôçìáôïëüãéá êáé óõíåíôå˝îåéò óôá ï∂ïßá óõììåôåß-
÷áí áóèåíåßò êáé ∂ñïóù∂éêü ôïõ íïóïêïìåßïõ ∂ñéí êáé ìåôÜ ôï ∂˙ñáò ôïõ
∂åéñÜìáôïò.

Ó˝ìöùíá ìå ôéò ∂áñáôçñ˚óåéò ôùí öõóéïèåñá∂åõô˛í, ôï ó÷åäéÜãñáììá
åñãáóßáò åß÷å åõåñãåôéê˚ å∂ßäñáóç êõñßùò óôç äõíáôüôçôÜ ôïõò íá
êáèïñßæïõí ôçí åñãáóßá ôïõò, óôçí ∂áñáãùãéêüôçôá, ôç äéá÷åßñéóç ôùí
åñãáóé˛í êáé ôçí å∂éèõìßá ôïõò ãéá åñãáóßá. Ïé åñãáæüìåíïé èå˛ñçóáí üôé ôï
∂åßñáìá åîáóöÜëéóå ìåãáë˝ôåñç óõìâáôüôçôá ìåôáî˝ åñãáóßáò êáé øõ-
÷áãùãßáò. Ôï í˙ï ó÷åäéÜãñáììá åñãáóßáò á∂ïäåß÷ôçêå ùö˙ëéìï ãéá ôçí
ïéêïãåíåéáê˚ æù˚ ôïõò. Ó˝ìöùíá ìå ôï ∂åßñáìá, ∂åñéïñßóôçêå ç ∂íåõìáôéê˚
êáôá∂üíçóç ôçò åñãáóßáò ôïõò.

Ìå ôç ÷ñ˚óç ôïõ í˙ïõ ó÷åäéáãñÜììáôïò åñãáóßáò ôùí öõóéïèåñá∂åõô˛í, ïé
áóèåíåßò á∂˙êôçóáí êáë˝ôåñç ∂ñüóâáóç óôç èåñá∂åßá. åñéïñßóôçêå
óçìáíôéêÜ ç áíÜãêç ãéá åéäéê˙ò äéåõèåô˚óåéò ∂ñïêåéì˙íïõ íá ôïõò ∂áñ˙÷ïíôáé
åîùôåñéê˙ò õ∂çñåóßåò öõóéïèåñá∂åßáò. Ôï 2001, ïé öõóéïèåñá∂åõô˙ò
∂ñïó˙öåñáí ôéò õ∂çñåóßåò ôïõò óå óçìáíôéêÜ ìåãáë˝ôåñï áñéèìü åîùôåñéê˛í
áóèåí˛í ∂ïõ åß÷áí ∂áñá∂åì∂ôéêÜ á∂ü äéáöïñåôéêï˝ò åéäéêï˝ò óå ó÷˙óç ìå ôï
2000.

"26

Å ñ ã á ó ß á   ÷ ù ñ ß ò   Ü ã ÷ ï ò



Ç áõôüíïìç áíÜ∂ôõîç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò âÜóåé ôïõ ìïíô˙ëïõ
Jorvi äåí å∂éâÜñõíå ôïí åñãïäüôç ìå å∂é∂ñüóèåôá ˙îïäá üóïí áöïñÜ ôç
äéåõè˙ôçóç ôïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò.

Ôüóï ï åñãïäüôçò üóï êáé ïé öõóéïèåñá∂åõô˙ò ôïõ íïóïêïìåßïõ Jorvi
åî˙öñáóáí ôçí å∂éèõìßá íá óõíå÷ßóïõí íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝í ôï ìïíô˙ëï ãéá
áõôïíïìßá óôç äéáìüñöùóç ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò, êáé, ùò åê
ôï˝ôïõ, ôï ìïíô˙ëï õéïèåô˚èçêå êáé åöáñìüæåôáé ìüíéìá óôï åí ëüãù ôì˚ìá.

ÂÜóåé ôçò èåôéê˚ò åì∂åéñßáò êáé ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôïõ ìïíô˙ëïõ ãéá ôçí
áõôïíïìßá óôç äéáìüñöùóç ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò ôïõ
íïóïêïìåßïõ Jorvi, îåêßíçóå ˙íá êïéíü áíá∂ôõîéáêü ∂ñüãñáììá áíÜìåóá óôï
íïóïêïìåßï Jorvi Hospital êáé ôçí Õ∂çñåóßá Êïéíùíéê˛í Õ∂ïè˙óåùí êáé Õãåßáò
ôçò ∂üëçò Espoo, ìå óôü÷ï ôçí áíÜ∂ôõîç ìïíô˙ëùí åñãáóßáò âÜóåé ôïõ
∂ñïáíáöåñè˙íôïò ìïíô˙ëïõ ãéá éáôñéêü ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ åñãÜæåôáé ôñåéò
âÜñäéåò.

Ó ÷ ü ë é á

ñüêåéôáé ãéá ˙íá êáëü ∂áñÜäåéãìá «å∂éêåíôñùì˙íçò» ∂áñ˙ìâáóçò, ç ï∂ïßá
åóôéÜæåé óôï óõãêåêñéì˙íï è˙ìá ôùí ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò. Ôá
÷ñïíïäéáãñÜììáôá åñãáóßáò åßíáé èåìåëé˛äïõò óçìáóßáò ãéá ôïí ôïì˙á ôçò
õãåßáò. Ìå ôçí ∂áñ˙ìâáóç áõô˚ äéá∂éóô˛èçêå âåëôéùì˙íç ∂áñï÷˚ õ∂çñåóé˛í
ãéá ôïõò ∂åëÜôåò êáé ìåãáë˝ôåñç åõåëéîßá ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü. Êáô˙óôç åöéêô˚ ç
∂åñßèáëøç ∂åñéóóüôåñùí áóèåí˛í. Ïé åñãáæüìåíïé óõììåôåß÷áí ∂ë˚ñùò óôï
ó÷åäéáóìü êáé ôçí õëï∂ïßçóç ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò, ï áíôßêôõ∂ïò ôïõ ï∂ïßïõ
óôç óõí˙÷åéá ìåôñ˚èçêå. ˘Üñç óôçí ∂ñùôïâïõëßá áõô˚, âåëôé˛èçêå ç ó÷˙óç
åñãáóßáò/æù˚ò ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü. Ïé óôü÷ïé ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí ÷ùñßò íá
á∂áéôåßôáé êáí˙íáò äá∂áíçñüò ˚ áíáóôáëôéêüò ãéá ôéò åñãáóßåò å∂áíáó÷å-
äéáóìüò ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò. ñüêåéôáé ãéá ∂áñÜäåéãìá ∂éëïôéêï˝
÷áñáêô˚ñá, ç å∂éôõ÷çì˙íç ˙êâáóç ôïõ ï∂ïßïõ èá ô˝÷åé åõñ˝ôåñçò
åöáñìïã˚ò. Ç åí ëüãù ∂ñùôïâïõëßá ì∂ïñåß íá åöáñìïóôåß óå ôïìåßò óôïõò
ï∂ïßïõò åöáñìüæïíôáé ∂áñüìïéá óõóô˚ìáôá.
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È ˙ ì á

ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò óôç âéïìç÷áíßá ∂õñßìá÷ùí õëéê˛í, óôïõò ôïìåßò
åîüñõîçò êáé ëáôüìçóçò

 ñ ü â ë ç ì á

Ãéá ôï æ˚ôçìá ôçò áíôéìåô˛∂éóçò ôçò êáôá∂üíçóçò åíäéáö˙ñèçêáí áñêåô˙ò
åôáéñåßåò, ïé ï∂ïßåò äñáóôçñéï∂ïéï˝íôáé óôïí ôïì˙á åîüñõîçò êáé ëáôüìçóçò,
ïé ï∂ïßåò äåí ãí˛ñéæáí ìå ∂ïéïí ôñü∂ï íá áîéïëïã˚óïõí êáé íá áíôéìåôù∂ßóïõí
ôï ∂ñüâëçìá.

Ë ˝ ó ç

Áñêåô˙ò åôáéñåßåò åíüò ïìßëïõ åîüñõîçò, ìå ôçí õ∂ïóô˚ñéîç ôïõ
Versicherungsanstalt des österreichischen Bergbaues (Áõóôñéáê˚ Õ∂çñåóßá
ÁóöÜëéóçò ãéá ôïí Ôïì˙á ôçò Åîüñõîçò — «VadöB»), á∂ïöÜóéóáí íá óõ-
ãêåíôñ˛óïõí ∂üñïõò ãéá ôç äéåñå˝íçóç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò. Äéåî˚÷èç ìéá
˙ñåõíá ãéá ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò óôïõò åñãáæüìåíïõò üëùí ôùí å∂é÷åéñ˚óåùí,
∂ñïêåéì˙íïõ íá áîéïëïãçèï˝í ôá ∂ñïâë˚ìáôá êáé íá äçìéïõñãçèåß ìéá âÜóç
ãéá äñÜóåéò ∂áñ˙ìâáóçò. áñÜëëçëá, áíáë˝èçêáí áíôéêåéìåíéêÜ äåäïì˙íá
ó÷åôéêÜ ìå ôïõò ∂áñÜãïíôåò ∂ïõ áóêï˝í ∂ßåóç óôï ÷˛ñï åñãáóßáò, ë.÷.,
èüñõâïò, öüñôïò åñãáóßáò, ìïíüôïíç åñãáóßá, å∂áíáëáìâáíüìåíç åñãáóßá,
∂ßåóç ôïõ ÷ñüíïõ êë∂., êáè˛ò êáé åíäåßîåéò ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò, ü∂ùò ôá
∂ïóïóôÜ õ∂åñùñé˛í, áôõ÷çìÜôùí, å∂éâÜñõíóçò ôçò õãåßáò êáé á∂ïõóé˛í. Ôá
á∂ïôåë˙óìáôá óõó÷åôßóôçêáí ìå óõì∂ëçñùìáôéêÜ äåäïì˙íá ôçò êïéíùíéê˚ò
áóöÜëéóçò. Ç ìåë˙ôç, ôá ëïé∂Ü óôïé÷åßá êáé ç áíÜëõó˚ ôïõò ôçñï˝íôáé óå
çëåêôñïíéê˚ âÜóç äåäïì˙íùí. Ìå ôïí ôñü∂ï áõôü, ç óõãêñéôéê˚ áíÜëõóç êáé ç
∂áñáêïëï˝èçóç ôùí áëëáã˛í êáèßóôáôáé åöéêô˚.

Óôç óõí˙÷åéá, ∂ñïóäéïñßóôçêáí ïé äõíáôüôçôåò ∂áñ˙ìâáóçò. Ôï ôì˚ìá
å∂áããåëìáôéê˚ò éáôñéê˚ò åî˙öñáæå áìöéâïëßåò ùò ∂ñïò ôï åíäå÷üìåíï ç
áîéïëüãçóç ôïõ Üã÷ïõò íá ïäçã˚óåé óå èåôéê˙ò äñÜóåéò, êáè˛ò ìéá ô˙ôïéá

"28

Å ñ ã á ó ß á   ÷ ù ñ ß ò   Ü ã ÷ ï ò

2.6. ÊÁÔÁÑÔÉÓÇ ÄÉÏÉÊÇÔÉÊÙÍ ÓÔÅËÅ˘ÙÍ
Ó˘ÅÔÉÊÁ ÌÅ ÔÑÏÏÕÓ ÄÉÏÉÊÇÓÇÓ
ÏÕ ÌÅÉÙÍÏÕÍ ÔÏ ÁÃ˘ÏÓ
ÏÕ ÏÖÅÉËÅÔÁÉ ÓÔÇÍ ÅÑÃÁÓÉÁ

RHI AG

Millstätterstrasse 10
A-9545 Radenthein

Õ∂ïõñãåßï Å∂éêïéíùíßáò: Äñ Stefan A. Bayer
Åéäéêüò óôçí õãåßá ôùí åñãáæïì˙íùí êáé ôçí å∂áããåëìáôéê˚ éáôñéê˚
Ôçë. (43-4246) 21 00
E-mail: stefan.bayer@rhi-ag.com



áîéïëüãçóç ì∂ïñåß ôåëéêÜ íá ìçí åßíáé
å∂ïéêïäïìçôéê˚, á∂ü ôçí Ü∂ïøç üôé
ì∂ïñåß íá èé÷ôï˝í êáé íá äéåñåõíçèï˝í
ôá áßôéá ôïõ Üã÷ïõò êáé íá ìçí áíáëç-
öèåß ôåëéêÜ êáìßá åí˙ñãåéá ãéá ôçí áíôé-
ìåô˛∂éó˚ ôïõò.

¸íá è˙ìá ∂ïõ åíôï∂ßóôçêå ˚ôáí ç
åëëé∂˚ò åíçì˙ñùóç ôùí äéá÷åéñéóô˛í êáé
å∂éâëå∂üíôùí ùò ∂ñïò ôç äõíáôüôçôÜ
ôïõò íá óõìâÜëëïõí óôç ìåßùóç ôïõ
Üã÷ïõò, ëüãïõ ÷Üñéí ìå ôç âåëôßùóç ôïõ
∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôùí åñãáóé˛í êáé ôçí
ôñï∂ï∂ïßçóç ôùí óôñáôçãéê˛í äéá-
÷åßñéóçò. ˘ñåéÜóôçêáí âï˚èåéá ãéá íá
óõíåéäçôï∂ïé˚óïõí ôá áßôéá ôïõ Üã÷ïõò
∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ïñãÜíùóç ôçò
åñãáóßáò êáé ôç äéá÷åßñéóç, êáé íá
∂ñïóäéïñßóïõí ôï ôé ì∂ïñï˝í êáé ∂ñ˙∂åé
íá êÜíïõí ãéá ôç ìåßùóç ôïõ Üã÷ïõò.
ñïóäéïñßóôçêáí ïñè˙ò ∂ñáêôéê˙ò äéá-
÷åßñéóçò, åí˛ ïé äéá÷åéñéóô˙ò åíçìåñ˛-
èçêáí êáé êáôáñôßóôçêáí êáé ôïõò
äüèçêáí êßíçôñá ãéá íá ôéò åöáñìüóïõí.
Ì˙ñïò ôçò äéáäéêáóßáò ˚ôáí, å∂ßóçò, ç
åõáéóèçôï∂ïßçóç êáé ç êáôÜñôéóç ìå
óôü÷ï ôçí åíßó÷õóç ôçò óõììåôï÷˚ò ôùí
åñãáæïì˙íùí êáé ôçò áíÜäñáóçò, ë.÷. óôï
ó÷åäéáóìü ôùí åñãáóé˛í. Óõí˙∂åéá
áõô˛í ˚ôáí ç áíáäéáìüñöùóç ôïõ
ó÷åäßïõ ∂ñïôÜóåùí ôçò åôáéñåßáò ùò
ó˝óôçìá å∂éêïéíùíßáò óôï ∂ëáßóéï ôïõ
ïëïêëçñùì˙íïõ óõóô˚ìáôïò äéá÷åß-
ñéóçò.

Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò áîéïëüãçóçò êáé
ôùí åíçìåñùôéê˛í äåëôßùí ó÷åôéêÜ ìå ôï
åñãáóéáêü Üã÷ïò ô˙èçêáí óôç äéÜèåóç
ôùí åñãáæïì˙íùí, ë.÷. ì˙óù ôïõ Äéáäé-
êô˝ïõ ôùí åôáéñåé˛í, åí˛ ó÷åôéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò óõì∂åñéë˚öèçêáí óôï åã÷åé-
ñßäéï äéá÷åßñéóçò ôùí åôáéñåé˛í.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ç á∂üäïóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ èá âåëôéùèåß ì˙óá á∂ü ôç âåëôßùóç ôçò õãåßáò êáé
ôçí ∂áñï÷˚ êéí˚ôñùí. Ç âÜóç äåäïì˙íùí èá å∂éôñ˙∂åé ôçí ∂áñáêïëï˝èçóç êáé
ôçí áîéïëüãçóç ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí.

Ó ÷ ü ë é á

Ôï åí ëüãù ∂áñÜäåéãìá áöïñï˝óå ìéá áñ÷éê˚ ˙ñåõíá ìåôáî˝ ôùí
åñãáæïì˙íùí ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò. ÊáôÜ ôç äéåîáãùã˚
∂áñüìïéùí åñåõí˛í åßíáé ∂ïë˝ óçìáíôéê˚ ç å÷åì˝èåéá óå áôïìéêü å∂ß∂åäï.
Áõôü éó÷˝åé éäéáßôåñá üôáí ∂ñüêåéôáé ãéá ìéêñ˚ ïìÜäá åñãáæïì˙íùí êáé ∂ñ˙∂åé
íá ëáìâÜíïíôáé ì˙ôñá ˛óôå ç ôáõôüôçôá ôùí åñãáæïì˙íùí íá ìçí ì∂ïñåß íá
áíáãíùñéóôåß ì˙óá á∂ü åñùô˚óåéò ∂ïõ áöïñï˝í, ë.÷., ôçí çëéêßá, ôï ö˝ëï ˚ ôï
ôì˚ìá óôï ï∂ïßï áí˚êïõí. Ïé á∂ïôåëåóìáôéê˙ò ˙ñåõíåò åîåôÜæïõí ôá áßôéá ôïõ
åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò ∂ïõ ãßíïíôáé áíôéëç∂ôÜ, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí
èåìÜôùí ïñãÜíùóçò, êáé äåí å∂éêåíôñ˛íïíôáé ìüíï óå è˙ìáôá áôïìéê˚ò
õãåßáò êáé ôñü∂ïõ æù˚ò. Óôçí ∂åñß∂ôùóç áõô˚, ç êáôÜñôéóç ∂ñ˙∂åé íá è˙ôåé
óôï óôü÷áóôñï ˙íá ∂ñáãìáôéêü ∂ñüâëçìá êáé íá åíôÜóóåôáé óå ˙íá åõñ˝ôåñï
∂ñüãñáììá ∂áñ˙ìâáóçò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí áéôé˛í.
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ÁíÜ∂ôõîç åíüò óõíïëéêï˝ ∂ñïãñÜììáôïò ãéá ôçí
∂ñüëçøç ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò óå ˙íá óõìâï˝ëéï
áãïñÜò åñãáóßáò óôïí äçìüóéï ôïì˙á.

 ñ ü â ë ç ì á

Ôï Åèíéêü Óõìâï˝ëéï ÁãïñÜò Åñãáóßáò ôçò Óïõçäßáò (AMS) ∂áñáêïëïõèåß
áäéÜëåé∂ôá ôéò åîåëßîåéò ó÷åôéêÜ ìå ôéò á∂ïõóßåò ëüãù áóèåíåßáò óå ïëüêëçñç
ôçí Åèíéê˚ Äéïßêçóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò (AMV). ÊáôÜ ôá ôåëåõôáßá ∂˙íôå
÷ñüíéá ∂åñß∂ïõ, ôï ∂ïóïóôü á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò áõîáíüôáí êáôÜ ìßá ˚
ä˝ï ∂ïóïóôéáßåò ìïíÜäåò åôçóßùò. ¸íá ìåãÜëï ì˙ñïò ïöåéëüôáí óå äéáôáñá-
÷˙ò ëüãù ôïõ Üã÷ïõò.

Ë ˝ ó ç

Óôéò áñ÷˙ò ôïõ 2002, óå ìéá ∂ñïó∂Üèåéá íá áíôéóôñáöåß áõô˚ ç áñíçôéê˚ ôÜóç,
ôï AMS îåêßíçóå ˙íá ïëïêëçñùì˙íï ∂ñüãñáììá ∂ïõ á∂ïôåëï˝íôáí á∂ü ôñßá
äéáöïñåôéêÜ õ∂ï-∂ñïãñÜììáôá. Ôá ∂ñïãñÜììáôá áõôÜ, óôá ï∂ïßá èá óõì-
ìåô˙÷ïõí 800 åñãáæüìåíïé, áíáì˙íåôáé íá óõíå÷éóôï˝í ˙ùò êáé ôï ∂ñ˛ôï
ôñßìçíï ôïõ 2003.

Óôü÷ïò åßíáé ç äçìéïõñãßá åíüò èåôéêï˝ åñãáóéáêï˝ ∂åñéâÜëëïíôïò êáé ìéáò
áôìüóöáéñáò åõåñãåôéê˚ò ãéá ôçí õãåßá, ôçí ∂áñï÷˚ êéí˚ôñùí êáé ôç óõììåôï÷˚
ôùí åñãáæïì˙íùí, ç ï∂ïßá åíéó÷˝åé ∂áñÜëëçëá ôçí á∂ïäïôéêüôçôÜ ôïõò.

Óôïõò ∂Üãéïõò óôü÷ïõò ∂ïõ ô˙èçêáí ∂åñéëáìâÜíïíôáé ç ìåßùóç êáôÜ ä˝ï
∂ïóïóôéáßåò ìïíÜäåò ôùí á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ
∂ñïãñÜììáôïò óôéò õ∂çñåóßåò á∂áó÷üëçóçò ∂ïõ óõììåô˙÷ïõí êáé, óôç
óõí˙÷åéá, ç äéáô˚ñçóç ôïõ ìåéùì˙íïõ ∂ïóïóôï˝. Å∂é∂ë˙ïí, ∂ñïâë˙∂åôáé üôé ïé
˙ñåõíåò óå ∂åëÜôåò êáé ç åóùôåñéê˚ ˙ñåõíá (ç ˙ñåõíá óôï ÷˛ñï åñãáóßáò)
ó÷åôéêÜ ìå ôç óõì∂åñéöïñÜ èá ˙÷ïõí éäéáßôåñá èåôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá.
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ÁÃÏÑÁÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ ÔÇÓ ÓÏÕÇÄÉÁÓ

Åèíéêü Óõìâï˝ëéï ÁãïñÜò Åñãáóßáò ôçò Óïõçäßáò

Kungstensgatan 45
SV-11339 Stockholm

Õ∂ïõñãåßï Å∂éêïéíùíßáò: Rolf Strömberg
Ôçë. (46-8) 58 60 60 00
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ÕÕ∂∂ïï∂∂ññüüããññááììììáá  11 (ôï ∂ñüãñáììá ó÷åôéêÜ ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ Üã÷ïõò)

Óôü÷ïò ôïõ åí ëüãù ∂ñïãñÜììáôïò åßíáé ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí ∂áñáãüíôùí,
èåôéê˛í êáé áñíçôéê˛í, ∂ïõ å∂çñåÜæïõí ôï ∂ñïóù∂éêü á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôïõ
åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò êáé ôùí á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò, êáè˛ò êáé ôùí
áíôéë˚øåùí ó÷åôéêÜ ìå ôï øõ÷ïêïéíùíéêü ∂åñéâÜëëïí åñãáóßáò. Ç äéáäéêáóßá
åíôï∂éóìï˝ ôùí ∂áñáãüíôùí áõô˛í åîåëßóóåôáé óå ôï∂éêü å∂ß∂åäï óôéò ˙îé
õ∂çñåóßåò á∂áó÷üëçóçò ∂ïõ óõììåô˙÷ïõí óôï ∂ñüãñáììá. Óôçí áíáëõôéê˚
äéáäéêáóßá óõììåô˙÷ïõí üëïé ïé åñãáæüìåíïé, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò
äéïßêçóçò, ìå ìåñéê˚ õ∂ïóô˚ñéîç ôçò ïìÜäáò ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò.

ÕÕ∂∂ïï∂∂ññüüããññááììììáá  22 (óôåë˙÷ç êáé äéá÷åßñéóç ∂ñïóù∂éêï˝)

⁄∂ùò ˙÷åé á∂ïäåé÷ôåß á∂ü ôçí åì∂åéñßá, ïé äéá÷åéñéóô˙ò èåùñï˝í ôï ÷åéñéóìü
∂åñß∂ëïêùí èåìÜôùí ∂ïõ áöïñï˝í ôï ∂ñïóù∂éêü êáé ôùí å∂áíïñèùôéê˛í
åíåñãåé˛í ÷ñïíïâüñï, á∂áéôçôéêü êáé, óõíå∂˛ò, ∂éåóôéêü. ¸÷ïõí ôçí áßóèçóç
üôé äåí ãíùñßæïõí áñêåôÜ ˛óôå íá áíôá∂ïêñéèï˝í óôï ó˝íïëï ôùí ó÷åôéê˛í
áéôçìÜôùí, ãåãïíüò ∂ïõ áíôéêáôï∂ôñßæåôáé öõóéêÜ óôï ñüëï ôïõò ùò
äéá÷åéñéóô˛í óå ó÷˙óç ìå ôïõò õöéóôÜìåíïõò.

ÕÕ∂∂ïï∂∂ññüüããññááììììáá  33 (∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò óå áôïìéêü å∂ß∂åäï)

Ôï õ∂ï∂ñüãñáììá 3 âáóßæåôáé óôçí õ∂üèåóç üôé ôá ì˙ôñá ∂ñüëçøçò ôïõ
Üã÷ïõò óå áôïìéêü å∂ß∂åäï, ãéá íá ∂áñáìåßíïõí á∂ïôåëåóìáôéêÜ, ∂ñ˙∂åé íá
óõíä˙ïíôáé ìå ôçí åñãáóßá, üôé ï äéá÷åéñéóô˚ò åíåñãåß ìå âáóéêü ãí˛ìïíá ôéò
äñáóôçñéüôçôåò, üôé ïé åñãáæüìåíïé á∂ïêôï˝í ìåãáë˝ôåñç å∂ßãíùóç ôïõ
åáõôï˝ ôïõò êáé óõíåéäçôï∂ïéï˝í ôï äéêü ôïõò ìåñßäéï åõè˝íçò óå ü,ôé áöïñÜ
ôçí õãåßá ôïõò.

Ë ˝ ó ç
ñïò ôï ∂áñüí, ˙÷ïõí ïëïêëçñùèåß å∂ôÜ äñáóôçñéüôçôåò óå üëåò ôéò
ìïíÜäåò. Ç ìõúê˚ ÷áëÜñùóç, ôï ìáóÜæ êáé ç áåñïâéê˚ ãõìíáóôéê˚ óôï íåñü
åßíáé ìåñéê˙ò á∂ü ôéò äñáóôçñéüôçôåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí õãåßá ∂ïõ ˙÷ïõí
ïëïêëçñùèåß.

Ï å∂éêåöáë˚ò ôïõ ó÷åäßïõ áí˙ëáâå ôçí ∂áñáêïëï˝èçóç êÜèå ìïíÜäáò ∂ïõ
óõììåôåß÷å. ⁄∂ùò á∂ïäåß÷ôçêå, ïé åñãáæüìåíïé åîåôßìçóáí ôéò ∂ñùôïâïõëßåò.
Ç éáôñéê˚ åî˙ôáóç êáôÜ ôçí ˙íáñîç ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò âï˚èçóå ∂ïëëï˝ò
åñãáæïì˙íïõò íá óõíåéäçôï∂ïé˚óïõí ôç óçìáóßá ôçò õãåßáò ôïõò ãéá ôçí
∂ñïóù∂éê˚ åõåîßá êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, ãéá ôïí ∂åñéïñéóìü ôïõò Üã÷ïõò.

Ôï õ∂ï∂ñüãñáììá áõôü ÷ñçóéìï∂ïéåß ôï óôïé÷åßï ôïõ Üã÷ïõò, ∂ïõ ∂ñï-
áíáö˙ñèçêå, ùò ì˙óï áîéïëüãçóçò. Å∂é∂ë˙ïí, ∂ñüêåéôáé íá äéåíåñãçèï˝í
óõíåíôå˝îåéò ìå ôïõò åñãáæüìåíïõò, ˛óôå íá äéá∂éóôùèåß ç å∂ßäñáóç áõô˚ò
ôçò ∂ñïó˙ããéóçò åñãáóßáò. Äéåíåñã˚èçêáí öõóéïëïãéê˙ò ìåôñ˚óåéò (ëß∂ïò
óôï áßìá êáé ç ïñìüíç ôïõ Üã÷ïõò êïñôéæüëç) ∂ñïêåéì˙íïõ íá êáèïñéóôåß ç
á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ˚ ü÷é ôùí ∂ñùôïâïõëé˛í.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á
Ç ïìÜäá ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò âñßóêåôáé óôï óôÜäéï áíÜëõóçò êáé åîáãùã˚ò
óõì∂åñáóìÜôùí á∂ü ôéò ∂ñùôïâïõëßåò ∂ïõ ˙÷ïõí áíáëçöèåß. Ôï ãåãïíüò üôé
÷ñçóéìï∂ïéï˝íôáé ôá ßäéá êñéô˚ñéá/ìåôñ˚óåéò ãéá ôçí ∂áñáêïëï˝èçóç ôùí ôñé˛í
õ∂ï-∂ñïãñáììÜôùí å∂éôñ˙∂åé ôç ó˝ãêñéóç ôùí äéáöïñåôéê˛í äñáóôçñéïô˚ôùí
ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôïõ øõ÷ïêïéíùíéêï˝ ∂åñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò êáé ôç
ìåßùóç ôùí á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåé˛í ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï Üã÷ïò.

Óôü÷ïò åßíáé ç ∂åñáéô˙ñù äïêéìáóôéê˚ åöáñìïã˚ üóùí ∂ñùôïâïõëé˛í
á∂ïäåé÷ôï˝í åõåñãåôéê˙ò óå Üëëåò ìïíÜäåò. Óå ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ á∂ïäåé÷ôåß ç
êáèïëéê˚ ôïõò áîßá èá åöáñìïóôï˝í óå üëïõò ôïõò ôïìåßò.

Ó ÷ ü ë é á
Åßíáé óçìáíôéê˚ ç ñéæéê˚ áíôéìåô˛∂éóç ôùí áéôé˛í ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò
êáè˛ò êáé ç ∂áñï÷˚ âï˚èåéáò, ∂ñïêåéì˙íïõ ôá Üôïìá íá ì∂ïñï˝í íá
áíôå∂åî˙ñ÷ïíôáé óôï Üã÷ïò ∂ïõ äçìéïõñãåßôáé.
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Øõ÷ïêïéíùíéêïß êßíäõíïé óôï ó˝óôçìá äéá÷åßñéóçò ãéá ôç äéïñãÜíùóç ôùí
Ïëõì∂éáê˛í êáé áñáïëõì∂éáê˛í Áã˛íùí ôïõ 2004.

 ñ ü â ë ç ì á

Ç Ïñãáíùôéê˚ Å∂éôñï∂˚ ÁÈÇÍÁ 2004 ãéá ôïõò Ïëõì∂éáêï˝ò Áã˛íåò åßíáé ìéá
åôáéñåßá åíôÜóåùò åñãáóßáò, óôçí ï∂ïßá á∂áó÷ïëï˝íôáé å∂ß ôïõ ∂áñüíôïò
1 100 åñãáæüìåíïé á∂ü äéÜöïñá êñÜôç. Óôç äéÜñêåéá ôùí áã˛íùí èá õ∂Üñ÷ïõí
∂åñß∂ïõ 4 000 åñãáæüìåíïé êáé 60 000 åèåëïíô˙ò õ∂ü ôéò åíôïë˙ò ôçò. Ôï
áíèñ˛∂éíï äõíáìéêü áíôé∂ñïóù∂å˝åé êñßóéìï ∂ëåïí˙êôçìá ãéá ôçí å∂éôõ÷ßá
ôùí Ïëõì∂éáê˛í Áã˛íùí ôïõ 2004. Ùóôüóï, áíáãíùñßæåôáé üôé ôï Üã÷ïò, ç âßá
êáé ïé øõ÷ïêïéíùíéêïß êßíäõíïé ãéá ôçí õãåßá ü∂ùò ï êá∂íüò, ôï áëêïüë, ôá
íáñêùôéêÜ êáé ôï HIV/AIDS á∂ïôåëï˝í øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò ∂áñÜãïíôåò ∂ïõ
ì∂ïñï˝í íá ∂ñïêáë˙óïõí ∂ñïâë˚ìáôá öõóéê˚ò êáé øõ÷éê˚ò õãåßáò óôï
åñãáôéêü äõíáìéêü. Óôéò åíäå÷üìåíåò óõí˙∂åéåò ∂åñéëáìâÜíïíôáé ôá
å∂áããåëìáôéêÜ áôõ÷˚ìáôá, ìåãÜëç áíáê˝êëùóç ∂ñïóù∂éêï˝, áõîçì˙íåò
á∂ïõóßåò, ìåéùì˙íïò åíèïõóéáóìüò, ìåéùì˙íç éêáíï∂ïßçóç êáé
äçìéïõñãéêüôçôá êáé ∂ñïâë˚ìáôá äçìïóßùí ó÷˙óåùí, ïé óõí˙∂åéåò ôùí
ï∂ïßùí á∂ïôåëï˝í ∂ïë˝ óçìáíôéê˙ò á∂åéë˙ò ãéá ôéò å∂éäüóåéò ôïõ ïñãáíéóìï˝.

Ë ˝ ó ç

Ç ÁÈÇÍÁ 2004 áí˙∂ôõîå ˙íá ïëïêëçñùì˙íï ìïíô˙ëï äéá÷åßñéóçò
å∂áããåëìáôéê˚ò áóöÜëåéáò êáé õãåßáò «plan-do-check-act» ∂ñïêåéì˙íïõ íá
áíôéìåôù∂ßóåé ôïõò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò êéíä˝íïõò ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí
åñãáóßá. Åéäéêüôåñá, ∂áñÜãïíôåò ∂ïõ ∂ñ˙∂åé íá ëçöèï˝í õ∂üøç åßíáé ç
êáôÜóôáóç åñãáóßáò, ç âñá÷˝÷ñïíç äéÜñêåéá ôçò åôáéñåßáò êáé ôá ∂ñïóù∂éêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ïé äéáöïñåôéê˙ò êïõëôï˝ñåò ôùí áôüìùí ∂ïõ ∂ñïó-
ë˚öèçêáí á∂ü ôçí åôáéñåßá. Ôá ê˝ñéá óôïé÷åßá óôá ï∂ïßá óõíßóôáôáé ôï ∂á-
ñá∂Üíù ó˝óôçìá åßíáé ôá áêüëïõèá:
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2.8. ÏËÕÌÉÁÊÏÉ ÁÃÙÍÅÓ ÁÈÇÍÁ 2004 —
ÄÉÁ˘ÅÉÑÉÓÇ ÔÏÕ ÁÃ˘ÏÕÓ ÊÁÉ
ÔÙÍ ØÕ˘ÏÊÏÉÍÙÍÉÊÙÍ ÊÉÍÄÕÍÙÍ

Ïñãáíùôéê˚ Å∂éôñï∂˚ Ïëõì∂éáê˛í Áã˛íùí
«ÁÈÇÍÁ 2004» ÁÅ

Éùëêï˝ & Öéëéê˚ò Åôáéñåßáò
GR-14234 Í˙á Éùíßá

Õ∂å˝èõíïé Å∂éêïéíùíßáò: êê. Marios Rivans
êáé Á∂üóôïëïò Íáèáíá˚ë
Ôçë. (30) 21 02 00 40 54 êáé (30) 21 02 00 49 11
E-mail: msrivans@athens2004.com êáé anathana@athens2004.com



• ç ä˚ëùóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂ïëéôéê˚ ãéá ôçí å∂áããåëìáôéê˚ áóöÜëåéá êáé õãåßá
∂ïõ ∂åñéëáìâÜíåé ôá øõ÷ïêïéíùíéêÜ ∂ñïâë˚ìáôá ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí
åñãáóßá·

• ç äéáèåóéìüôçôá üëùí ôùí á∂áñáßôçôùí ∂üñùí ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò
áóöÜëåéáò êáé ôçò õãåßáò ôïõ åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝·

• ç á∂ïôåëåóìáôéê˚ äïì˚ äéá÷åßñéóçò ìå åõè˝íç êáé áîéï∂éóôßá ãéá ôçí
õëï∂ïßçóç ôçò ∂ïëéôéê˚ò, õ∂ïóôçñéæüìåíç á∂ü ôç óõììåôï÷˚ ôïõ ∂ñïóù-
∂éêï˝ êáé ôçí å∂áñê˚ å∂éêïéíùíßá óå üëá ôá å∂ß∂åäá·

• áíôß ôùí ∂åéèáñ÷éê˛í ì˙ôñùí ∂ñïôéìÜôáé ç ë˝óç ôçò êáèïä˚ãçóçò, ôçò
èåñá∂åßáò êáé ôçò á∂ïêáôÜóôáóçò·

• åì∂˙äùóç á∂ü üëïõò ôïõ ïñÜìáôïò, ôùí áîé˛í, ôùí ∂å∂ïéè˚óåùí êáé ôçò
èåôéê˚ò êïõëôï˝ñáò ôçò åôáéñåßáò ∂ïõ åíèáññ˝íåé ôç óõììåôï÷˚ êáé ôç
ä˙óìåõóç ôùí åñãáæïì˙íùí óå üëá ôá å∂ß∂åäá·

• õëï∂ïßçóç ôçò ∂ïëéôéê˚ò âÜóåé ìéáò ó÷åäéáóì˙íçò êáé óõóôçìáôéê˚ò
∂ñïó˙ããéóçò, ìå óêï∂ü ôçí åëá÷éóôï∂ïßçóç ôùí êéíä˝íùí ∂åñéëáìâá-
íïì˙íùí åêåßíùí ∂ïõ áíáê˝∂ôïõí ëüãù øõ÷ïëïãéê˛í ∂áñáãüíôùí, êáé

• åíåñãüò ∂áñáêïëï˝èçóç êáé ì˙ôñçóç ôùí å∂éäüóåùí âÜóåé åíüò óõìöù-
íçì˙íïõ ∂ñïô˝∂ïõ ôï ï∂ïßï âáóßæåôáé óôçí áîéïëüãçóç, ìå óêï∂ü ôçí
á∂ïêÜëõøç ôùí óçìåßùí êáé ôçò ÷ñïíéê˚ò óôéãì˚ò êáôÜ ôçí ï∂ïßá á∂áéôåßôáé
âåëôßùóç.

Åë˚öèçóáí óõãêåêñéì˙íá ì˙ôñá ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ Üã÷ïõò, ôçò âßáò
êáé Üëëùí áíáöåñüìåíùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í ∂ñïâëçìÜôùí ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå
ôçí õãåßá. ÁõôÜ åßíáé ôá áêüëïõèá.

ïïëëééôôééêê˚̊  êêááéé  óóõõììììååôôïï÷÷˚̊

• Óõììåôï÷˚ üëùí ôùí åíäéáöåñïì˙íùí (∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôùí åñãá-
æïì˙íùí êáé ôùí äéåõèõíô˛í) óôçí áíÜ∂ôõîç ì˙ôñùí ∂ïëéôéê˚ò êáé ∂ñü-
ëçøçò.

• ñüóëçøç ôå÷íéêï˝ áóöáëåßáò êáé ãéáôñï˝ åñãáóßáò ìå ∂ë˚ñç á∂áó÷ü-
ëçóç.

• ñüóëçøç ä˝ï øõ÷ïëüãùí ˛óôå íá ∂áñÜó÷ïõí óõìâïõë˙ò óå åñãáæïì˙-
íïõò ∂ïõ áíôéìåôù∂ßæïõí ∂ñïâë˚ìáôá ó÷åôéæüìåíá ìå øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò
∂áñÜãïíôåò.

• ËáìâÜíïíôáé õ∂üøç üëåò ïé õöéóôÜìåíåò íïìéê˙ò êáé ñõèìéóôéê˙ò á∂áé-
ô˚óåéò.
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• Åî˙ôáóç å∂éôõ÷çì˙íùí ∂ïëéôéê˛í êáé ∂ñáêôéê˛í óå ∂áñüìïéïõò ÷˛ñïõò
åñãáóßáò, ˛óôå íá óõì∂åñéëçöèï˝í åíäå÷ïì˙íùò óôçí ∂ïëéôéê˚ ˚ íá
÷ñçóéìå˝óïõí ùò êáèïä˚ãçóç.

• ⁄ëá ôá ∂ñïãñÜììáôá ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí õãåßá á∂åõè˝íïíôáé óôï êÜèå
ö˝ëï ÷ùñéóôÜ êáé ëáìâÜíïõí õ∂üøç ôïõò ôç öõë˚ ˚ ôïí óåîïõáëéêü
∂ñïóáíáôïëéóìü. Áõôü óçìáßíåé üôé ç ìåôá÷åßñéóç ôùí áíäñ˛í êáé ôùí
ãõíáéê˛í ãßíåôáé ̋ óôåñá á∂ü áíáãí˛ñéóç ôùí äéáöïñåôéê˛í ô˝∂ùí êéíä˝íïõ
∂ïõ áöïñï˝í ôïõò Üíäñåò êáé ôéò ãõíáßêåò åñãáæïì˙íïõò.

• ÊÜèå éáôñéê˚ ∂ëçñïöïñßá ∂ïõ áöïñÜ ˙íáí åñãáæüìåíï åßíáé á∂ïë˝ôùò
åì∂éóôåõôéêï˝ ÷áñáêô˚ñá.

• ¸íá ó˝óôçìá éäéùôéê˚ò áóöÜëåéáò õãåßáò ∂ïõ êáë˝∂ôåé üëïõò ôïõò
åñãáæüìåíïõò.

• Ç ìåôá÷åßñéóç üëùí ôùí åñãáæïì˙íùí ìå ˚ ÷ùñßò ∂ñïâë˚ìáôá õãåßáò êáôÜ
ôñü∂ï ßóï êáé Üíåõ äéáêñßóåùí ∂åñéëáìâáíïì˙íùí ôçò áßôçóçò ∂ñüóëçøçò,
ôçò ∂ñüóëçøçò, ôçò êáôÜñôéóçò, ôçò ∂ñïáãùã˚ò, ôçò á∂üëõóçò êáè˛ò êáé
Üëëùí üñùí êáé ∂ñïíïìßùí á∂áó÷üëçóçò.

ÊÊááôôÜÜññôôééóóçç,,  ååêê∂∂ááßßääååõõóóçç,,  ååííççìì˙̇ññùùóóçç  êêááéé  åå∂∂ééêêïïééííùùííßßååòò

• áñï÷˚ åê∂áßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò ãéá ôçí á˝îçóç ôçò åãñ˚ãïñóçò, ôçò
ãí˛óçò êáé ôçò êáôáíüçóçò ôùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í ∂ñïâëçìÜôùí óôçí
åñãáóßá ìå óêï∂ü ôçí áëëáã˚ ôçò íïïôñï∂ßáò êáé ôçò óõì∂åñéöïñÜò.

• Äéáíïì˚ åñùôçìáôïëïãßùí áõôïáîéïëüãçóçò óå üëïõò ôïõò åñãáæïì˙íïõò
∂ñïêåéì˙íïõ íá ∂ñïóäéïñéóôåß ç óôÜóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙íáíôé ôùí
∂ñïáíáöåñè˙íôùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí.

• Åíçì˙ñùóç êáé êáèïä˚ãçóç ôùí åñãáæïì˙íùí ó÷åôéêÜ ìå ôïõò å∂áã-
ãåëìáôéêï˝ò êéíä˝íïõò ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò ∂áñÜãïíôåò êáé
ôéò äéáè˙óéìåò õ∂çñåóßåò êáé ∂ñïãñÜììáôá åíôüò ˚ åêôüò ôïõ ÷˛ñïõ
åñãáóßáò ìå óêï∂ü ôçí ∂ñüëçøç áõô˛í ôùí ∂ñïâëçìÜôùí.

• Ïé äéá∂ñïóù∂éê˙ò éêáíüôçôåò êáé ïé éêáíüôçôåò å∂éêïéíùíßáò ÷ñçóé-
ìï∂ïéï˝íôáé ùò ì˙óï äéáóê˙äáóçò åíäå÷üìåíùí á∂åéëçôéê˛í êáôáóôÜóåùí
âßáò.

• Åõñåßá äéÜäïóç ôçò ∂ïëéôéê˚ò, ôçò óôñáôçãéê˚ò êáé ôùí äéáäéêáóé˛í ãéá ôçí
å∂áããåëìáôéê˚ áóöÜëåéá êáé õãåßá ì˙óù ∂éíÜêùí áíáêïéí˛óåùí,
çëåêôñïíéêï˝ ôá÷õäñïìåßïõ, åéäéê˛í óõóê˙øåùí, áñ÷éê˛í ìáèçìÜôùí
˙íôáîçò êáé óåìéíáñßùí êáôÜñôéóçò.
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Employees Induction Course



• áñï÷˚ å∂áñêï˝ò êáôÜñôéóçò ˛óôå íá óõì∂ëçñùèåß ôï êåíü ìåôáî˝ ôùí
á∂áéô˚óåùí ôçò óõãêåêñéì˙íçò åñãáóßáò êáé ôùí äåîéïô˚ôùí ôïõ
åñãáæïì˙íïõ.

• áñï÷˚ å∂áñêï˝ò åíçìåñùôéê˚ò êáôÜñôéóçò êáé áíáâÜèìéóçò ôçò ãí˛óçò
êáé ôùí éêáíïô˚ôùí.

Óå 18 ì˚íåò, ˙ëáâáí ÷˛ñá 120 åóùôåñéêÜ ˚ åîùôåñéêÜ ìáè˚ìáôá êáôÜñôéóçò
êáé ï êÜèå åñãáæüìåíïò óõììåôåß÷å óå ôïõëÜ÷éóôïí ä˝ï åî áõô˛í. Óôá è˙ìáôá
∂ïõ ∂áñïõóéÜóôçêáí ∂åñéëáìâÜíïíôáí ôá áêüëïõèá:

• áíôéìåô˛∂éóç øõ÷ïêïéíùíéê˛í ∂ñïâëçìÜôùí óôçí åñãáóßá·
• äéá÷åßñéóç ó÷åäßùí·
• ïéêïäüìçóç êáé äéá÷åßñéóç ïìÜäáò·
• äéá÷åßñéóç ÷ñüíïõ·
• çãåôéê˙ò éêáíüôçôåò·
• äéá∂ñáãìáôåõôéê˙ò éêáíüôçôåò·
• ìáè˚ìáôá åëëçíéê˚ò ãë˛óóáò ãéá áëëïäá∂ï˝ò åñãáæüìåíïõò.

ÖÖüüññôôïïòò  ååññããááóóßßááòò,,  óó÷÷ååääééááóóììüüòò  êêááéé  ∂∂ååññééåå÷÷üüììååííïï

• Å∂áñê˚ò ó÷åäéáóìüò á∂áéô˚óåùí óå ∂ñïóù∂éêü.
• ÁíÜèåóç êáèçêüíôùí ó˝ìöùíá ìå ôçí åì∂åéñßá êáé ôçí éêáíüôçôá.
• Ôá êáè˚êïíôá ∂ñïóäéïñßæïíôáé å∂áêñéâ˛ò êáé ïé éêáíüôçôåò ÷ñçóé-

ìï∂ïéï˝íôáé êáôáëë˚ëùò.
• Óõììåôï÷˚ óôç ë˚øç á∂ïöÜóåùí óå üëá ôá å∂ß∂åäá, çãåóßá ∂ñïóá-

íáôïëéóì˙íç ∂ñïò ôïõò áíèñ˛∂ïõò êáé á∂ïôåëåóìáôéê˚ áìößäñïìç
å∂éêïéíùíßá.

• Õ∂Üñ÷ïõí åõêáéñßåò áíÜ∂ôõîçò óôáäéïäñïìßáò ãéá üëïõò ôïõò åñãáæü-
ìåíïõò óôçí åôáéñåßá.

• ÁíÜèåóç óáö˛í ñüëùí, ìå á∂ïöõã˚ ôçò ó˝ãêñïõóçò ñüëùí êáé ôçò
áóÜöåéáò.

• Ïé è˙óåéò åñãáóßáò áíôéóôïé÷ï˝í óôá öõóéêÜ êáé øõ÷ïëïãéêÜ ∂ñïóüíôá êáé
éêáíüôçôåò.

• Ôáêôéê˚ áîéïëüãçóç ôùí ÷ñïíéê˛í á∂áéô˚óåùí êáé áíÜèåóç å˝ëïãùí
∂ñïèåóìé˛í.

• Åíèáññ˝íïíôáé ïé ó÷˙óåéò êáé ïé êïéíùíéê˙ò å∂áö˙ò óå ∂íå˝ìá
áëëçëïâï˚èåéáò ìåôáî˝ ôùí ∂ñïúóôáì˙íùí, ôùí äéåõèõíô˛í êáé ôùí
åñãáæïì˙íùí.

• áñï÷˚ å∂áñêï˝ò áíáãí˛ñéóçò êáé áíáôñïöïäüôçóçò ôùí ∂ëçñïöïñé˛í
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åñãáóßá.

• Äéáô˚ñçóç åíüò ÷˛ñïõ åñãáóßáò ï ï∂ïßïò åßíáé á∂áëëáãì˙íïò á∂ü öõóéê˚
êáé øõ÷ïëïãéê˚ âßá.

• Õ∂Üñ÷åé äéáöÜíåéá êáé äéêáéïó˝íç óôéò äéáäéêáóßåò áíôéìåô˛∂éóçò ôùí
∂áñá∂üíùí ôùí åñãáæïì˙íùí.

• Ïé åñãáæüìåíïé åíèáññ˝íïíôáé íá óõæçôï˝í ï∂ïéåóä˚∂ïôå óõãêñïõüìåíåò
á∂áéô˚óåéò ìåôáî˝ åñãáóßáò êáé ∂ñïóù∂éê˚ò æù˚ò.

• ÏñãÜíùóç ôùí ïìÜäùí åñãáóßáò áíÜëïãá ìå ôï öüñôï åñãáóßáò.
• Åíáëëáã˚ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ óå éäéáßôåñá á∂áéôçôéê˙ò åñãáóßåò.
• áñï÷˚ åíüò êáôÜëëçëïõ êáé õãéï˝ò ∂åñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò (öùôéóìüò,

åîï∂ëéóìüò, ∂ïéüôçôá á˙ñá, èüñõâïò, óôÜóç ôïõ ó˛ìáôïò).
• áñï÷˚ å∂áñê˛í, êáèáñ˛í åãêáôáóôÜóåùí ôïõáëåô˛í êáé ÷˛ñùí äéá-

ëåßììáôïò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝.
• ÄùñåÜí ìåôáöïñÜ ãéá üëïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò á∂ü êáé ∂ñïò ôï ÷˛ñï

åñãáóßáò êáé ôïõò ∂ëçóé˙óôåñïõò óôáèìï˝ò ìåôñü ˚ ëåùöïñåßùí.
• áñï÷˚ óõóôçìÜôùí óõíáãåñìï˝, ïèïí˛í ∂áñáêïëï˝èçóçò, ∂ñïóôáôåõ-

ôéê˛í ì∂áñ˛í êáé öõëÜêùí áóöáëåßáò ãéá ôçí á∂ïôñï∂˚ åéóüäïõ ìç åîïõóé-
ïäïôçì˙íùí áôüìùí.
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• ÄéáóöÜëéóç ôùí êáë˛í ó÷˙óåùí ìåôáî˝ êá∂íéóô˛í êáé ìç êá∂íéóô˛í
åñãáæïì˙íùí óôï ÷˛ñï åñãáóßáò ìå ôçí õéïè˙ôçóç ìéáò óõãêåêñéì˙íçò
óõíåêôéê˚ò ∂ñïó˙ããéóçò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç æçôçìÜôùí ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé
ìå ôïí êá∂íü, ∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò ó˚ìáíóçò ôùí ÷˛ñùí êá∂íßóìáôïò êáé
ôçò áñìüæïõóáò åãêáôÜóôáóçò åîáåñéóìï˝ óå óçìåßá ôïõ ÷˛ñïõ åñãáóßáò
ü∂ïõ å∂éôñ˙∂åôáé ôï êÜ∂íéóìá.

Äéïñãáí˛èçêáí å∂ßóçò äéÜöïñïé åóùôåñéêïß áèëçôéêïß áã˛íåò êáé äéáãù-
íéóìïß ìå ∂ïéêéëßá âñáâåßùí, ìå óêï∂ü ôç èåìåëßùóç êáë˛í ó÷˙óåùí ìåôáî˝
üëùí ôùí åñãáæïì˙íùí.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï ó˝óôçìá å∂éêåíôñ˛íåôáé óôçí ∂ñüëçøç ìÜëëïí ∂áñÜ óôçí áíôéìåô˛∂éóç,
äéüôé ç ∂ñüëçøç åßíáé ëéãüôåñï äá∂áíçñ˚, ö˙ñíåé êáë˝ôåñá á∂ïôåë˙óìáôá,
öôÜíåé óå ∂åñéóóüôåñïõò áíèñ˛∂ïõò êáé åßíáé åöéêô˚ óå ï∂ïéïä˚∂ïôå
∂åñéâÜëëïí åñãáóßáò. Ïé óôáôéóôéê˙ò áôõ÷çìÜôùí ∂ïõ áöïñï˝í ôïõò áã˛íåò
ÁÈÇÍÁ 2004 äåß÷íïõí üôé ôï åí ëüãù ó˝óôçìá äéá÷åßñéóçò å∂áããåëìáôéê˚ò
õãåßáò êáé áóöÜëåéáò åßíáé á∂ïôåëåóìáôéêü.

¸ùò ôï ô˙ëïò ôïõ 2002 üëïé ïé åñãáæüìåíïé èá ëÜâïõí ˙íá åñùôçìáôïëüãéï
∂ñïêåéì˙íïõ íá ìåôñçèåß åÜí óçìåé˛èçêå á˝îçóç ôïõ åíäéáö˙ñïíôüò ôïõò
ó÷åôéêÜ ìå øõ÷ïëïãéêÜ æçô˚ìáôá.

Ì˙÷ñé ó˚ìåñá, ˙÷ïõí å∂éôåõ÷èåß õøçëÜ å∂ß∂åäá åíèïõóéáóìï˝ êáé êáë˛í
ó÷˙óåùí óôï ó˝íïëï ôïõ åñãáôéêï˝ äõíáìéêï˝.

Ó ÷ ü ë é á

Óôçí ∂áñï˝óá ∂åñß∂ôùóç ∂åñéãñÜöåôáé ï ó÷åäéáóìüò êáé ç ì˙÷ñé ó˚ìåñá
åöáñìïã˚ åíüò óõóô˚ìáôïò äéá÷åßñéóçò ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ øõ÷ïêïéíùíéêï˝
Üã÷ïõò. ¸÷åé ó÷åäéáóôåß ãéá åôáéñåßá âñá÷˝÷ñïíçò äéÜñêåéáò ç ï∂ïßá
á∂áó÷ïëåß áíèñ˛∂ïõò äéáöüñùí åèíéêïô˚ôùí êáé ìå äéáöïñåôéêü ∂áñåëèüí.
Áí êáé ç äéïñãÜíùóç ôùí Ïëõì∂éáê˛í Áã˛íùí áíáëáìâÜíåôáé Ü∂áî á∂ü ôéò
∂åñéóóüôåñåò ÷˛ñåò, ôï ó˝óôçìá áõôü ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß êáé óå Üëëåò
ìåãÜëçò êëßìáêáò åêäçë˛óåéò ü∂ùò áèëçôéêÜ ˚ øõ÷áãùãéêÜ ãåãïíüôá. Èá
ì∂ïñï˝óå áêüìç íá ó÷åôßæåôáé êáé ìå ìåãÜëá êáôáóêåõáóôéêÜ ˙ñãá.
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È ˙ ì á

Ç äéäáóêáëßá óå ∂áéäéÜ ìå óïâáñÜ êïéíùíéêÜ êáé óõíáéóèçìáôéêÜ ∂ñïâë˚ìáôá
óå ˙íá ê˙íôñï åê∂áßäåõóçò êáé áíôéìåô˛∂éóçò ôùí ∂ñïâëçìÜôùí.

 ñ ü â ë ç ì á

Ôá ∂áéäéÜ ì∂ïñåß íá å∂éäåßîïõí å∂éèåôéê˚ êáé âßáéá óõì∂åñéöïñÜ, ãåãïíüò ∂ïõ
å∂éö˙ñåé å∂ß∂ïíåò á∂áéô˚óåéò êáé óõíáéóèçìáôéê˚ ∂ßåóç óôïõò åê∂áéäåõ-
ôéêï˝ò. Áõôü ì∂ïñåß íá ˙÷åé ùò á∂ïô˙ëåóìá ôï óôñåò, ôï Üã÷ïò, ôçí êü∂ùóç,
ôçí êáôÜèëéøç êáé ôçí åîÜíôëçóç.

Ë ˝ ó ç

áñ˙÷åôáé óõóôçìáôéê˚ êáé óõíå÷˚ò êáôÜñôéóç óôïõò åê∂áéäåõôéêï˝ò ó÷åôéêÜ
ìå ôç äéá÷åßñéóç ôïõ êéíä˝íïõ. ⁄ëï ôï ∂ñïóù∂éêü êáé ïé äéåõèõíô˙ò äéáè˙ôïõí
˙íá åô˚óéï ó÷˙äéï áíÜ∂ôõîçò.

Ç êáôÜñôéóç îåêéíÜ ìå ôçí ˙íôáîç ôïõ í˙ïõ ∂ñïóù∂éêï˝. Ôá í˙á ì˙ëç ôïõ
∂ñïóù∂éêï˝ êáôáñôßæïíôáé óôçí å∂éêïéíùíßá êáé ìáèáßíïõí íá ∂ñïóäéïñßæïõí
ôá óçìåßá ∂ïõ å∂éä˙÷ïíôáé âåëôßùóç ãéá ôïõò ßäéïõò êáé ãéá ôïõò Üëëïõò ì˙óù
ôçò å∂ïéêïäïìçôéê˚ò äéÜäñáóçò. Ôï ∂áëáéüôåñï ∂ñïóù∂éêü öñïíôßæåé íá
∂áñ˙÷ïíôáé åõêáéñßåò ãéá áíáôñïöïäüôçóç ∂ëçñïöïñé˛í. Áõôüò ï
«óôï÷áóìüò» ìáæß ìå ôïõò óõíáä˙ëöïõò óõíå÷ßæåôáé óå üëá ôá óôÜäéá ôçò
áíÜ∂ôõîçò. Ôï í˙ï ∂ñïóù∂éêü óõóô˚íåôáé å∂ßóçò êáé óôïí áíôé∂ñüóù∂ï
áóöÜëåéáò, ôïí øõ÷ïëüãï, ôï ó˝ìâïõëï êáé ôï äéåõèõíô˚. Ï äéåõèõíô˚ò
öñïíôßæåé íá ëÜâïõí ÷˛ñá áõô˙ò ïé óõíáíô˚óåéò.

Ôï ∂áé÷íßäé ñüëùí ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ùò ì˙èïäïò ìÜèçóçò ãéá ôçí áíÜ∂ôõîç
áíôéäñÜóåùí ìå óêï∂ü ôçí ∂ñüëçøç äçìéïõñãßáò ∂ñïâëçìÜôùí ìå ôá ∂áéäéÜ.
˘ñçóéìï∂ïéï˝íôáé å∂áããåëìáôßåò çèï∂ïéïß êáé êáèçãçô˙ò äñáìáôéê˛í
ó÷ïë˛í.

Äéáìïñö˛íåôáé ˙íá áíïé÷ôü êáé óåâáóôü ∂åñéâÜëëïí ˛óôå íá ì∂ïñï˝í ïé
óõíÜäåëöïé íá åêöñÜæïõí ôéò á∂üøåéò ôïõò, åí˛, óôç óõí˙÷åéá, Üëëïé íá
ì∂ïñï˝í íá åîåôÜæïõí ìå èåôéêü âë˙ììá áõô˙ò ôéò á∂üøåéò.
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2.9. ÑÏËÇØÇ ÔÏÕ ÁÃ˘ÏÕÓ ÊÁÉ ÔÇÓ
ÅÎÁÍÔËÇÓÇÓ ÔÙÍ ÅÊÁÉÄÅÕÔÉÊÙÍ

Skovgården

Sneslevvej 67
DK-4550 Fuglebjerg

Õ∂ïõñãåßï Å∂éêïéíùíßáò: Inge Lind Sørensen, äéåõèõíô˚ò
Ôçë. (45) 55 45 30 67
E-mail: skovgaarden@vestamt.dk



ÌåôÜ á∂ü óùìáôéê˚ ó˝ãêñïõóç áêïëïõèåß óõæ˚ôçóç ìå
ôïõò óõíáä˙ëöïõò êáé ôïõò äéåõèõíô˙ò. Óå ∂åñß∂ôùóç
óùìáôéê˚ò å∂ßèåóçò óôï ∂ñïóù∂éêü, õ∂Üñ÷åé ∂Üíôá
êÜ∂ïéïò ï ï∂ïßïò èá åéäï∂ïé˚óåé ôï äéåõèõíô˚ ˚ ôïí
õ∂ïäéåõèõíô˚. Ôï ì˙ëïò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙÷åé ∂Üíôá ôç
äõíáôüôçôá íá å∂éóêåöèåß ˙íáí øõ÷ïëüãï áíôéìå-
ô˛∂éóçò êñßóåùí.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Óçìåé˛èçêå ìåßùóç óôïí áñéèìü ôùí óùìáôéê˛í
óõãêñï˝óåùí ìåôáî˝ ôùí ∂áéäé˛í êáé ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝.
Ìåé˛èçêáí å∂ßóçò ïé á∂ïõóßåò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝. Ïé
åê∂áéäåõôéêïß åßíáé ëéãüôåñï åêíåõñéóì˙íïé êáé
∂åñéóóüôåñï éêáíï∂ïéçì˙íïé. Å∂ßóçò, ìåé˛èçêáí ïé
á∂ïõóßåò ëüãù áóè˙íåéáò. Ôá ∂áéäéÜ åßíáé ∂éï åõôõ-
÷éóì˙íá êáé ëéãüôåñï å∂éèåôéêÜ.

Ó ÷ ü ë é á

Ï åí ëüãù ôïì˙áò á∂ïôåëåß ôïì˙á ∂ñïôåñáéüôçôáò ãéá ôç
ë˚øç ì˙ôñùí áíáöïñéêÜ ìå ôïõò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ò
êéíä˝íïõò. ñüêåéôáé ãéá ˙íá ∂áñÜäåéãìá ü∂ïõ ï
êßíäõíïò âßáò äåí ì∂ïñåß íá á∂ïöåõ÷èåß ïëïêëçñùôéêÜ
êáé, êáôÜ óõí˙∂åéá, ç áíÜãêç êáë˚ò äéá÷åßñéóçò åßíáé
ìåãÜëç. Ôï ∂áé÷íßäé ñüëùí á∂ïôåëåß ìéá êáéíïôüìï
ì˙èïäï ∂ïõ âïçèÜ óôçí áíÜ∂ôõîç áíôéäñÜóåùí êáé
óôñáôçãéê˛í áíôéìåô˛∂éóçò. Åßíáé ÷ñ˚óéìï, å∂ßóçò, íá
åîåôÜóïõìå ôá ∂åñéè˛ñéá ∂ïõ õ∂Üñ÷ïõí ãéá ôïí
å∂áíáó÷åäéáóìü ôùí êáèçêüíôùí ìå óêï∂ü ôç ìåßùóç
ôùí øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí.
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È ˙ ì á

ñüëçøç ôïõ ìåôáôñáõìáôéêï˝ Üã÷ïõò êáôü∂éí êñßóéìùí óõìâÜíôùí êáôÜ ôçí
åñãáóßá óôïí ˙ëåã÷ï ôçò åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò.

 ñ ü â ë ç ì á

Éäéáßôåñç ∂ñïóï÷˚ ˙÷åé äïèåß óôï Üã÷ïò ∂ïõ äçìéïõñãåß ç åñãáóßá åë˙ã÷ïõ ôçò
åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò, êõñßùò üìùò óå ó÷˙óç ìå ôïí ∂íåõìáôéêü ˚ ãíùóôéêü
öüñôï åñãáóßáò ∂ïõ á∂áéôåßôáé ãéá ôçí å∂éô˙ëåóç ôçò åñãáóßáò ôïõò õ∂ü
óçìáíôéê˚ ∂ßåóç êáé ÷ùñßò óöÜëìáôá. ïë˝ ëéãüôåñç ∂ñïóï÷˚ ˙÷åé äïèåß óôç
óô˚ñéîç åêåßíùí ôùí åëåãêô˛í åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò ∂ïõ ̇ ÷ïõí åì∂ëáêåß ̊  ̊ ôáí
áõôü∂ôåò ìÜñôõñåò óå ˙íá «êñßóéìï óõìâÜí» êáé åíäå÷ïì˙íùò õ∂ïö˙ñïõí á∂ü
Üã÷ïò ˚ ôñá˝ìá ∂ïõ ó÷åôßæåôáé ìå áõôü. Ôá êñßóéìá óõìâÜíôá ì∂ïñåß íá åßíáé
∂ñáãìáôéêÜ áåñï∂ïñéêÜ áôõ÷˚ìáôá ˚ ∂áñ' ïëßãïí áôõ÷˚ìáôá. ¸íá ∂áñÜäåéãìá
áíôßäñáóçò ∂ïõ ì∂ïñåß íá ∂ñïêáë˙óåé ìéá ó÷åôéê˚ åì∂åéñßá åßíáé ôï åî˚ò:

«... ∂åñß ôï ô˙ëïò ìéáò íõ÷ôåñéí˚ò âÜñäéáò ˙ëåã÷á ôçí ∂ô˚óç. ÊáôÜ ôçí
á∂ïãåßùóç ôï áåñï∂ëÜíï õ∂˙óôç áõôü ∂ïõ åßíáé ãíùóôü ùò “bird-strike”,
äçëáä˚ áíáññüöçóç á∂ü ôïõò êéíçô˚ñåò åíüò êï∂áäéï˝ ∂ïõëé˛í. Ï ∂éëüôïò
áí˙öåñå áñ÷éêÜ üôé öëåãüôáí ˙íáò êéíçô˚ñáò. Á∂ü ôïí ∂˝ñãï åë˙ã÷ïõ ˙âëå∂á
üôé ôï áåñïóêÜöïò äåí ì∂ïñï˝óå íá ∂Üñåé ˝øïò êáé óõí˙÷éæå íá êéíåßôáé óôç
êáôå˝èõíóç ôïõ áåñïäéáäñüìïõ. Óå äå˝ôåñç å∂éêïéíùíßá, ï ∂éëüôïò
å∂éâåâáßùóå üôé ï ∂ñ˛ôïò êéíçô˚ñáò öëåãüôáí, ï äå˝ôåñïò åß÷å á∂˛ëåéá
éó÷˝ïò êáé üôé ôï áåñï∂ëÜíï ∂åôï˝óå ∂Üíù á∂ü ôçí ∂üëç óå ÷áìçëü ˝øïò.
Ôåëéê˛ò êáôÜöåñå íá êáôáóâ˚óåé ôçí ∂õñêáãéÜ, íá á∂ïêáôáóô˚óåé ôç ì˙ãéóôç
éó÷˝ óôïí äå˝ôåñï êéíçô˚ñá êáé íá åêôåë˙óåé ∂ñïóãåßùóç åêôÜêôïõ áíÜãêçò.
áñÜ ôçí éêáíï∂ïßçóç ôïõ ∂ëçñ˛ìáôïò êáé ôç èåôéê˚ ˙êâáóç ôïõ óõìâÜíôïò,
êáôÜ ôéò å∂üìåíåò ëßãåò çì˙ñåò Üñ÷éóá íá õ∂ïö˙ñù á∂ü óõíå÷åßò åöéÜëôåò
óôïõò ï∂ïßïõò ˙âëå∂á ôï áåñï∂ëÜíï íá ∂˙öôåé å∂Üíù óôç ∂üëç...» (á∂ü-
ó∂áóìá á∂ü áíáöïñÜ åëåãêô˚ åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò).

Åêôüò á∂ü ôïõò åöéÜëôåò, ïé áíôéäñÜóåéò ì∂ïñåß íá åìöáíßæïíôáé ìå ôç ìïñö˚
áäõíáìßáò áíÜêëçóçò ïñéóì˙íùí ∂ôõ÷˛í ôïõ áôõ÷˚ìáôïò, öëáò-ì∂áê,
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2.10. ÄÉÁ˘ÅÉÑÉÓÇ ÔÏÕ ÁÃ˘ÏÕÓ ÕÓÔÅÑÁ
ÁÏ ÊÑÉÓÉÌÁ ÓÕÌÂÁÍÔÁ
ÊÁÔÁ ÔÇÍ ÅÑÃÁÓÉÁ ÓÔÏÍ ÅËÅÃ˘Ï
ÔÇÓ ÅÍÁÅÑÉÁÓ ÊÕÊËÏÖÏÑÉÁÓ

NAV-PORTUGAL (Navegação Aérea de Portugal-EP)

ïñôïãáëßá
António Abreu Guerra

Ôçë. (351) 218 55 34 73
E-mail: Antonio.Guerra@nav.pt



ïîõèõìßáò, äõóêïëßáò óôç óõãê˙íôñùóç,
äõóêïëßáò óôçí å∂éóôñïö˚ óôçí åñãáóßá
êë∂. Áêüìç êáé Üôïìá ∂ïõ áíô˙äñáóáí
ø˝÷ñáéìá êáé á∂ïôåëåóìáôéêÜ êáôÜ ôç
äéÜñêåéá åíüò êñßóéìïõ óõìâÜíôïò åí-
ä˙÷åôáé íá õ∂ïóôï˝í ôéò áñíçôéê˙ò å∂é-
äñÜóåéò ìåôÜ ôï óõìâÜí.

Ë ˝ ó ç

Á∂áéôåßôáé ç ∂áñï÷˚ óô˚ñéîçò óôï
∂ñïóù∂éêü ì˙óù ôçò äéá÷åßñéóçò ôïõ
Üã÷ïõò êñßóéìùí óõìâÜíôùí (Critical
Incident Stress Management — CISM),
∂ñïêåéì˙íïõ íá åëáôôùèåß áöåíüò ôï
Üìåóï Üã÷ïò êáé áöåô˙ñïõ ïé ôõ÷üí ìá-
êñï÷ñüíéåò óõí˙∂åéåò.

Ç ôå÷íéê˚ ˙÷åé óôü÷ï íá åíèáññ˝íåé ôïõò
åñãáæïì˙íïõò íá êáôáíï˚óïõí ôé ôïõò óõìâáßíåé êáôÜ ôç äéÜñêåéá áëëÜ êáé
ìåôÜ á∂ü ˙íá êñßóéìï óõìâÜí, ˛óôå íá ìçí ∂áñáì˙íïõí óå êáôÜóôáóç óïê êáé
ó˝ã÷õóçò. Ãéá ôï óêï∂ü áõôü, ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ç õ∂ïóô˚ñéîç á∂ü óõíáä˙ëöïõò
êáé åéäéêï˝ò. ÌåôÜ á∂ü ˙íá êñßóéìï óõìâÜí, ç ôå÷íéê˚ CISM ∂ñïâë˙∂åé
∂ñïóù∂éê˚ óõæ˚ôçóç ìå üëá ôá ì˙ëç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ áíôéìåôù∂ßæïõí
∂ñüâëçìá, åíçì˙ñùóç á∂ü ôçí ïìÜäá êáé á∂ïâïë˚ ôïõ Üã÷ïõò.

Ôï ∂ñüãñáììá êáé ç åéóáãùã˚ ôïõ ∂åñéëáìâÜíïõí ôá áêüëïõèá:

• ˙íá óôÜäéï ∂ëçñïöüñçóçò, êáôÜ ôï ï∂ïßï èá áíáêïéíùèï˝í ïé óôü÷ïé ôïõ
∂ñïãñÜììáôïò óôï êïéíü-óôü÷ï (óôçí ∂åñß∂ôùóç ôçò NAV, ïé åëåãêô˙ò
åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò êáé ïé åéäéêïß áåñïíáõôéëßáò êáé å∂éêïéíùíé˛í) ì˙óù
óõíåäñéÜóåùí ãéá ôçí ∂áñï÷˚ äéåõêñéíßóåùí, áöéó˛í, äçìïóéå˝óåùí
Üñèñùí óå åéäéêÜ ∂åñéïäéêÜ, á∂ïóôïë˚ò åíçìåñùôéêï˝ õëéêï˝ ì˙óù
ôá÷õäñïìåßïõ, ôáéíé˛í, CD-ROM êë∂.·

• óå áõôü ôï óôÜäéï ãßíåôáé êáé ç ó÷åôéê˚ ∂ëçñïöüñçóç ôçò äéïßêçóçò ì˙óù
åíçìåñùôéê˛í óõíáíô˚óåùí·

• êáôÜñôéóç ä˝ï âáóéê˛í äéá÷åéñéóô˛í: ôïõ õ∂å˝èõíïõ ˙ñãïõ êáé ôïõ åèíéêï˝
óõíôïíéóô˚. Å∂åéä˚ äåí åß÷å ïñãáíùèåß áíÜëïãï ∂ñüãñáììá óôçí ïñôï-
ãáëßá, ç êáôÜñôéóç ˙ëáâå ÷˛ñá óôïí ÊáíáäÜ·

• å∂éëïã˚ å∂áñêï˝ò áñéèìï˝ åèåëïíô˛í —á∂ü ôçí ïìÜäá CISM— ãéá ôçí
∂áñáêïëï˝èçóç ∂ñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò (äéÜñêåéáò êáô' åëÜ÷éóôïí ìéáò
åâäïìÜäáò) ˛óôå íá ∂áñ˙÷ïõí õ∂ïóô˚ñéîç óå üëïõò ôïõò ÷˛ñïõò
åñãáóßáò. 32 åèåëïíô˙ò ãéá ôçí êÜëõøç ∂ñïóù∂éêï˝ 400 áôüìùí·

• å∂éëïã˚ ôñé˛í å∂áããåëìáôé˛í á∂ü ôï ÷˛ñï ôçò õãåßáò, ∂ïõ ÷ñåéÜæïíôáé
å∂áñê˚ ãí˛óç êáé êáôÜñôéóç óôï ∂åäßï CISM êáé ôùí õ∂çñåóé˛í åíá˙ñéáò
êõêëïöïñßáò·

• ìéá õ∂çñåóßá ∂ïõ èá ëåéôïõñãåß å∂ß ìïíßìïõ âÜóåùò êáé, óõíå∂˛ò, å∂áñê˚ò
áñéèìüò ìåë˛í·

• äéïñãÜíùóç óõíáíô˚óåùí åíôüò 24 ùñ˛í á∂ü ôï óõìâÜí·
• äéáóöÜëéóç ôïõ üôé ïé óõíÜäåëöïé åßíáé óå è˙óç íá åêôéì˚óïõí åÜí ôá Üôïìá

∂ïõ âïçèï˝í á∂áéôï˝í Üëëïõ åßäïõò (å∂áããåëìáôéê˚ò) âï˚èåéáò·
• ∂áñï÷˚ ôçò á∂áéôï˝ìåíçò âï˚èåéáò óôïõò ßäéïõò ôïõò óõíáä˙ëöïõò, êáè˛ò

åíä˙÷åôáé åíßïôå íá ÷ñåéÜæïíôáé øõ÷ïëïãéê˚ õ∂ïóô˚ñéîç ëüãù ôçò óõ-
íáéóèçìáôéê˚ò öüñôéóçò·

• õëï∂ïßçóç.

Óôéò ôå÷íéê˙ò ∂ïõ áöïñï˝í óôï ∂ñïóù∂éêü ìåôÜ á∂ü ˙íá óõìâÜí ∂åñé-
ëáìâÜíïíôáé:

• ∂ñïóù∂éê˙ò óõíáíô˚óåéò, ü∂ïõ ôá ì˙ëç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ èá óõæçôï˝í ìå
˙íá ì˙ëïò ôçò ïìÜäáò CISM áíáöïñéêÜ ìå ôï ôé óõí˙âç êáé èá áíáë˝ïõí ôéò
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åì∂åéñßåò ôïõò. Ç óõíÜíôçóç ì∂ïñåß íá å∂áíáëáìâÜíåôáé ìå ôï ßäéï ì˙ëïò
ôçò ïìÜäáò, åÜí ôï å∂éèõìåß ôï Üôïìï. Ç åí ëüãù ôå÷íéê˚ åßíáé áõô˚ ∂ïõ
÷ñçóéìï∂ïéåßôáé óõ÷íüôåñá óôéò õ∂çñåóßåò åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò·

• åíçìåñùôéê˙ò óõíáíô˚óåéò ìå ôçí ïìÜäá, ìå ôá áêüëïõèá óôÜäéá:
• åéóáãùã˚,
• ãåãïíüôá,
• ôé óê˙öôïíôáí êáôÜ ôçí ˛ñá ôïõ óõìâÜíôïò,
• ∂˛ò ˙íéùèáí,
• ôé óõì∂ô˛ìáôá ∂áñïõóßáæáí·

• êáôÜäåéîç á∂ü ôçí ïìÜäá CISM üôé üëá áõôÜ ôá óõì∂ô˛ìáôá åßíáé öõóéï-
ëïãéêÜ·

• å∂éâåâáßùóç ôçò ïëïêëçñùôéê˚ò óô˚ñéîçò êáé äéáèåóéìüôçôáò ôçò ïìÜäáò·
• ôå÷íéê˚ á∂ïâïë˚ò Üã÷ïõò óôï ∂ëáßóéï ìéáò 60ëå∂ôçò óõíÜíôçóçò ìå ìéá

ìéêñ˚ ïìÜäá ä˝ï ˙ùò ôåóóÜñùí áôüìùí, ç ï∂ïßá áêïëïõèåß ôá áêüëïõèá
óôÜäéá:
• åéóáãùã˚ (∂áñïõóßáóç, êáíüíåò ôïõ ∂áé÷íéäéï˝ êáé ä˙óìåõóç ãéá á∂üëõôç

å÷åì˝èåéá),
• ãåãïíüôá, óê˙øåéò, áíôéäñÜóåéò êáé óõì∂ô˛ìáôá (óõæ˚ôçóç),
• óô˚ñéîç.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï ìåôáôñáõìáôéêü Üã÷ïò óõìâÜëëåé óôçí á∂ïõóßá ëüãù áóèåíåßáò êáé óôçí
áíáê˝êëùóç ôùí åëåãêô˛í åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò. Ïé äá∂Üíåò ãéá ôçí
∂ñüóëçøç êáé ôçí êáôÜñôéóç ôùí åëåãêô˛í åíá˙ñéáò êõêëïöïñßáò åßíáé
õøçë˙ò. Ïé äá∂Üíåò áõô˙ò ì∂ïñï˝í íá ìåéùèï˝í ìå ôçí åöáñìïã˚ åíüò
∂ñïãñÜììáôïò áíôéìåô˛∂éóçò êñßóéìùí óõìâÜíôùí.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

⁄∂ïôå óõìâáßíïõí êñßóéìá óõìâÜíôá, õ∂Üñ÷åé ç ∂éèáíüôçôá óïâáñ˚ò
áíôßäñáóçò ìå Üã÷ïò ôùí åñãáæïì˙íùí. Ôï ãåãïíüò áõôü êáèéóôÜ éäéáßôåñá
óçìáíôéê˚ ôçí áíÜãêç áíÜëçøçò äñÜóçò ãéá ôç ìåßùóç ôùí ∂éèáíïô˚ôùí
åìöÜíéóçò ìåôáôñáõìáôéêï˝ Üã÷ïõò. Åßíáé, å∂ßóçò, óçìáíôéêü áõô˚ ç ìïñö˚
äéá÷åßñéóçò ôïõ Üã÷ïõò êñßóéìùí óõìâÜíôùí íá á∂ïôåëåß ì˙ñïò åíüò
åõñ˝ôåñïõ ∂ñïãñÜììáôïò ∂ñüëçøçò Üã÷ïõò, ôï ï∂ïßï èá áó÷ïëåßôáé êáé ìå
ôéò Üëëåò áéôßåò ∂ïõ äçìéïõñãï˝í Üã÷ïò óôçí åñãáóßá. Ïé ãí˛óåéò óôïí ôïì˙á
äéá÷åßñéóçò ôïõ Üã÷ïõò êñßóéìùí óõìâÜíôùí áõîÜíïíôáé óõíå÷˛ò. Ùò åê
ôï˝ôïõ, ïé õ∂çñåóßåò ∂ïõ ∂ñïóö˙ñïõí ôá ∂ñïãñÜììáôá èá ∂ñ˙∂åé íá
áíáóêï∂ï˝íôáé äéáñê˛ò, õ∂ü ôï öùò ôùí í˙ùí äåäïì˙íùí.
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È ˙ ì á

Ç êáèé˙ñùóç ôïõ ó÷åäßïõ «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç» á∂ïâë˙∂åé êõñßùò óôç
ìåßùóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í ∂ñïöïñéê˚ò êáé óùìáôéê˚ò âßáò åíáíôßïí ôïõ
íïóïêïìåéáêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝. Âáóéêüò ôïõ óôü÷ïò åßíáé ç êáèé˙ñùóç ìéáò
∂ïëéôéê˚ò ìçäåíéê˚ò áíï÷˚ò ãéá ôçí å∂éèåôéêüôçôá êáé ôç âßá ì˙óù ∂.÷.
êáèïñéóì˙íùí óõìöùíé˛í ìå ôçí ∂åñéöåñåéáê˚ áóôõíïìßá êáé ôçí åéóáããåëßá,
âÜóåé ôùí ï∂ïßùí åßíáé äõíáôü íá á∂áãïñå˝åôáé êáé ç ∂ñüóâáóç å∂éèåôéê˛í
å∂éóêå∂ô˛í êáé áóèåí˛í óôá íïóïêïìåßá.

 ñ ü â ë ç ì á

Ìéá ∂ñüóöáôç ˙ñåõíá ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå óå 130 ãåíéêÜ íïóïêïìåßá
êáôáäåéêí˝åé üôé ∂åñéóóüôåñï á∂ü ôï ˚ìéóõ ôùí ìåë˛í ôïõ íïóïêïìåéáêï˝
∂ñïóù∂éêï˝ áíáö˙ñåé üôé ˙÷åé õ∂ïóôåß á∂åéë˙ò ìå ü∂ëá. Ïé 200 000 éáôñïß êáé
íïóïêüìïé ∂ïõ åñãÜæïíôáé óôá íïóïêïìåßá õ∂˚ñîáí è˝ìáôá øõ÷ïëïãéê˚ò êáé
óùìáôéê˚ò âßáò êáé ˙÷ïõí õ∂ïóôåß óåîïõáëéêü åêâéáóìü óå ∂ïóïóôü 90 êáé
78 % áíôéóôïß÷ùò. Å∂ïì˙íùò, ôï 51 % ôùí éáôñ˛í êáé íïóïêüìùí èåùñåß üôé ç
áóöÜëåéá óôá íïóïêïìåßá åßíáé áíå∂áñê˚ò.

Ôïí ∂åñáóì˙íï ÷ñüíï êáôáãñÜöçêáí 300 ∂åñéóôáôéêÜ óôï íïóïêïìåßï
Westfries Gasthuis ôïõ Hoorn. Ôï áßóèçìá áíáóöÜëåéáò ìåôáî˝ ôùí ìåë˛í ôïõ
∂ñïóù∂éêï˝ åíôåßíåôáé. Ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç» åê∂ïí˚èçêå ãé'
áõôüí áêñéâ˛ò ôï ëüãï. Ôï íïóïêïìåßï Westfries Gasthuis ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêå
ùò ∂ñ˛ôïò äïêéìáóôéêüò ÷˛ñïò ãéá ôï ó÷˙äéï.

Ë ˝ ó ç

Áñ÷éêÜ, ∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáé äéáâïõëå˝óåéò ìå ôç äéïßêçóç ôïõ åí-
äéáöåñüìåíïõ íïóïêïìåßïõ ãéá ôï ó÷åäéáóìü ∂ñïãñáììÜôùí, ôá êáè˚êïíôá
êáé ôéò åõè˝íåò êáé ôïõò ãåíéêï˝ò üñïõò óõììåôï÷˚ò. Ôï õ∂üìíçìá ∂ïõ
á∂ïññ˙åé á∂ü ôéò äéáâïõëå˝óåéò áõô˙ò óõíéóôÜ ôç âÜóç ãéá ˙íá ó÷˙äéï

"42

Å ñ ã á ó ß á   ÷ ù ñ ß ò   Ü ã ÷ ï ò

2.11. ÑÏÃÑÁÌÌÁ ÃÉÁ ÁÓÖÁËÅÓÔÅÑA
ÍÏÓÏÊÏÌÅÉA: «ÁÓÖÁËÇÓ ÅÑÉÈÁËØÇ»

Sectorfondsen Zorg en Welzijn

Oudlaan 4
3515 GA Utrecht
Nederland

ëçñïöïñßåò: Jan Franx
Tçë. (31-30) 273 94 08
E-mail: j.franx@fondsenzw.nl



äñÜóçò. Áí ôï íïóïêïìåßï êáé ïé ïñãáíùô˙ò ôïõ ó÷åäßïõ êáôáë˚îïõí óå
óõìöùíßá, ôï ó÷˙äéï ì∂ïñåß íá ôåèåß óå åöáñìïã˚.

Ïé üñïé óõììåôï÷˚ò ˙÷ïõí ùò åî˚ò:

• êÜèå íïóïêïìåéáêü ßäñõìá ∂ñ˙∂åé íá áñ÷ßóåé á∂ü ôï ìçä˙í. Äçëáä˚, äåí
å∂éôñ˙∂åôáé íá åöáñìüæïíôáé ôáõôü÷ñïíá Üëëá ó÷˙äéá ìå ôïí ßäéï óôü÷ï
ü∂ùò ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç». Ìå ôïí ôñü∂ï áõôü åßíáé äõíáôü íá
ãßíåé ìéá ãí˚óéá ìçäåíéê˚ åêôßìçóç. Ôï ó÷˙äéï äñÜóçò å∂éíïåßôáé ó˝ìöùíá
ìå ôçí åêôßìçóç áõô˚·

• êÜèå íïóïêïìåéáêü ßäñõìá ïöåßëåé íá äéáè˙óåé ôïõò á∂áñáßôçôïõò ∂üñïõò
(˙íáí õ∂å˝èõíï ó÷åäßïõ, ÷ñüíï ãéá ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç ôçò ìçäåíéê˚ò
åêôßìçóçò, ∂ñüâëåøç åíüò åóùôåñéêï˝ åíáñêô˚ñéïõ óõíåäñßïõ) ãéá ôçí
åöáñìïã˚ ôïõ ó÷åäßïõ·

• ôï íïóïêïìåéáêü ßäñõìá ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ∂ñüèõìï íá óõíåñãáóôåß üóïí
áöïñÜ ôç ìåôÜäïóç ãí˛óåùí óå Üëëá éäñ˝ìáôá.

Ôï åêôåëåóôéêü/äéïéêçôéêü óõìâï˝ëéï êáé ç å∂éôñï∂˚ å∂é÷åßñçóçò ∂ñ˙∂åé íá
åãêñßíïõí ôï ó÷˙äéï äñÜóçò.

Ìüëéò å∂éôåõ÷èåß óõìöùíßá, áñ÷ßæåé ç õëï∂ïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ äñÜóçò. Ôï
ó÷˙äéï äñÜóçò ôïõ íïóïêïìåßïõ Westfries Gasthuis ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ùò âÜóç
ãéá ôï ó÷˙äéï. Ç äéÜñêåéÜ ôïõ åßíáé ˙íá ∂åñß∂ïõ ˙ôïò.

Ôï ó÷˙äéï äñÜóçò ∂áñïõóéÜæåôáé êáôÜ ôç óõíåäñßáóç ˙íáñîçò. ÌåôÜ ôçí
∂áñïõóßáóç äéïñãáí˛íåôáé ˙íá öüñïõì óõæ˚ôçóçò ìå ôïí õ∂å˝èõíï ó÷åäßïõ,
ôçí áóôõíïìßá, ôçí åéóáããåëßá êáé ôï åêôåëåóôéêü óõìâï˝ëéï. ÓõíéóôÜôáé
å∂ßóçò ìéá ïìÜäá åñãáóßáò á∂ü äéÜöïñá ì˙ëç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ åñãÜ-
æïíôáé óå ∂ô˙ñõãåò ∂ïõ åêôßèåíôáé óå êßíäõíï. Ìéá ˙ñåõíá ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé-
˚èçêå êáô˙äåéîå üôé ôá ∂åñéóóüôåñá ∂åñéóôáôéêÜ óõìâáßíïõí óôï ãñáöåßï
õ∂ïäï÷˚ò/ôçëåöùíéêü ê˙íôñï, óôï ôì˚ìá áôõ÷çìÜôùí êáé å∂åéãüíôùí ∂åñé-
óôáôéê˛í êáé óôçí øõ÷éáôñéê˚ ∂ô˙ñõãá, êáé êáôÜ ôï óáââáôïê˝ñéáêï ôéò
âñáäéí˙ò êáé íõêôåñéí˙ò ˛ñåò.

Ç ìçäåíéê˚ åêôßìçóç ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé ìå ôç ÷ñçóéìï∂ïßçóç ôùí êáôùô˙ñù
äåäïì˙íùí:

• êáôáããåëßåò óõìâÜíôùí·

• åî˙ôáóç ôùí ì˙ôñùí ∂ïõ ˙÷ïõí ˚äç ëçöèåß ãéá ôçí ∂ñüëçøç ∂áñüìïéùí
óõìâÜíôùí. Ôá ì˙ôñá áõôÜ ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí ëçöèåß óôïõò ôïìåßò ôçò
ïñãÜíùóçò, ôïõ ó÷åäéáóìï˝ êôéñßùí êáé ôçò êáôÜñôéóçò·

• á∂ïôåë˙óìáôá åñåõí˛í êáé óõíåíôå˝îåùí ìå ôï ∂ñïóù∂éêü ∂ôåñ˝ãùí ∂ïõ
åêôßèåíôáé óå êßíäõíï.

Ç ïìÜäá åñãáóßáò êáôáñôßæåé êáôáñ÷˚í ˙íáí êáôÜëïãï êéíä˝íùí. Ïé ëéãüôåñï
áóöáëåßò ÷˛ñïé á∂åéêïíßæïíôáé óôá ó÷˙äéá ôïõ êôéñßïõ ìå ôç âï˚èåéá
÷ñùìÜôùí. Ôï ∂ñïóù∂éêü êáé ï õ∂å˝èõíïò ó÷åäßïõ æùãñáößæïõí ôá äùìÜôéá
÷ñçóéìï∂ïé˛íôáò êáôÜëëçëá ÷ñ˛ìáôá êáé ç ∂ñáêôéê˚ áõô˚ óõíéóôÜ ôç âÜóç
ãéá ôç óõæ˚ôçóç ó÷åôéêÜ ìå åíäå÷üìåíåò âåëôé˛óåéò:

" êüêêéíï: ÷˛ñïò õøçëï˝ êéíä˝íïõ å∂éèåôéê˚ò êáé âßáéçò óõì∂åñéöïñÜò
∂ïõ ∂åñéëáìâÜíåé ∂ïë˝ôéìá áíôéêåßìåíá ∂ïõ åßíáé åëêõóôéêÜ ãéá ôïõò
åãêëçìáôßåò·

" êßôñéíï: äåí õößóôáôáé óïâáñüò êßíäõíïò å∂éèåôéê˚ò êáé âßáéçò óõì∂å-
ñéöïñÜò. Ï ÷˛ñïò ∂åñéëáìâÜíåé ∂ïë˝ôéìá áëëÜ ü÷é åëêõóôéêÜ áíôéêåßìåíá·

" ∂ñÜóéíï: äåí õ∂Üñ÷ïõí ∂ïë˝ôéìá áíôéêåßìåíá. Å∂ïì˙íùò, ïé ∂éèáíüôçôåò
ìéáò å∂ßèåóçò åßíáé ìéêñ˙ò.

ÊÜèå õ∂Üëëçëïò êïìßæåé óõíáãåñìü. Ï óõíáãåñìüò ì∂ïñåß íá åíåñãï∂ïéçèåß
ìüëéò ∂ñïê˝øåé ìéá á∂åéë˚ ï∂ïéáóä˚∂ïôå ìïñö˚ò. Ôï ∂ñïóù∂éêü áóöáëåßáò
èá ìåôáâåß óôïí ôü∂ï ôïõ óõìâÜíôïò ì˙óá óå ëßãá ëå∂ôÜ. Êáôü∂éí åêôéìÜôáé
ç óïâáñüôçôá ôçò êáôÜóôáóçò êáé ôï ∂ñïóù∂éêü áóöáëåßáò ∂ñïó∂áèåß
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êáôáñ÷Üò íá ôçí åë˙ãîåé. Áí áõôü á∂ïâåß áä˝íáôï, ì∂ïñåß íá êëçèåß ç
áóôõíïìßá.

˘ñçóéìï∂ïéåßôáé ˙íá «ó˝óôçìá äåëôßùí», âÜóåé ôïõ ï∂ïßïõ ïé ìïñö˙ò
å∂éèåôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò êáôáí˙ìïíôáé ùò åî˚ò:

• ∂ñïöïñéê˚ å∂ßèåóç: ˝âñåéò, á∂åéëçôéê˚ óõì∂åñéöïñÜ, ìç óïâáñ˙ò á∂åéë˙ò,
óåîïõáëéêüò åêâéáóìüò·

• óïâáñ˙ò á∂åéë˙ò: óïâáñ˚ á∂åéëçôéê˚ óõì∂åñéöïñÜ, óõíå÷˚ò ∂áñåíü÷ëçóç,
∂áñáêïëï˝èçóç, åêôüîåõóç á∂åéë˛í ∂ñïò ôéò ïéêïã˙íåéåò, á∂åéë˚ ìå ôç
÷ñ˚óç áíôéêåéì˙íïõ, á∂ü∂åéñá ôñáõìáôéóìï˝, á∂ü∂åéñá ÷ôõ∂˚ìáôïò ˚
ëáêôßóìáôïò åíüò áôüìïõ, ∂áñáôçñ˚óåéò ∂ïõ äçìéïõñãï˝í äéáêñßóåéò·

• óùìáôéê˚ âßá: âéáéï∂ñáãßá, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò óåîïõáëéê˚ò âßáò,
êáôáóôñïö˚ å∂ß∂ëùí, åêôüîåõóç áíôéêåéì˙íùí, ∂áñåì∂üäéóç åíüò áôüìïõ
íá åî˙ëèåé ôïõ äùìáôßïõ, ó∂ñ˛îéìï, ôñÜâçãìá ˚ ∂ô˝óç, äÜãêùìá ˚ ∂ñü-
êëçóç áìõ÷˛í, ÷ô˝∂çìá, ëÜêôéóìá ˚ ÷ô˝∂çìá ìå ôï êåöÜëé, ∂ñüêëçóç êáê-
˛óåùí.

Óå ∂åñß∂ôùóç ∂ñïöïñéê˚ò å∂ßèåóçò, ï éáôñüò/íïóïêüìïò å∂é÷åéñåß íá
çñåì˚óåé ôïí áóèåí˚/å∂éóê˙∂ôç êáé óôç óõí˙÷åéá êáôáãñÜöåé ôï óõìâÜí. Áí ôï
ó÷åôéêü Üôïìï åßíáé áä˝íáôï íá çñåì˚óåé, æçôåßôáé âï˚èåéá ì˙óù åíüò
ó˚ìáôïò óõíáãåñìï˝. Óôç óõí˙÷åéá êáôáãñÜöåôáé ôï å∂åéóüäéï.

Óå ∂åñß∂ôùóç óïâáñ˛í á∂åéë˛í, åíåñãï∂ïéåßôáé áì˙óùò ôï ó˚ìá óõíá-
ãåñìï˝. Ôï ∂ñïóù∂éêü áóöÜëåéáò ∂áñåìâáßíåé, êáôáãñÜöåé ôï óõìâÜí êáé
å∂éäßäåé óôï á∂åéëçôéêü Üôïìï ˙íá «êßôñéíï äåëôßï». Óå ∂åñß∂ôùóç å∂ßäïóçò
«êßôñéíïõ äåëôßïõ», ôï å∂åéóüäéï êáôáãã˙ëëåôáé óôçí áóôõíïìßá.

Óå ∂åñß∂ôùóç óùìáôéê˚ò âßáò, åíåñãï∂ïéåßôáé áì˙óùò ôï ó˚ìá óõíáãåñìï˝·
ôï ∂ñïóù∂éêü áóöáëåßáò ∂áñåìâáßíåé, êáôáãñÜöåé ôï ∂åñéóôáôéêü êáé å∂éäßäåé
óôï á∂åéëçôéêü Üôïìï ˙íá «êüêêéíï äåëôßï». Óå ∂åñß∂ôùóç å∂ßäïóçò êüêêéíïõ
äåëôßïõ, ôï ∂ñïóù∂éêü áóöÜëåéáò áíáö˙ñåé ôï óõìâÜí óôçí áóôõíïìßá êáé ôï
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åí ëüãù Üôïìï ∂áñá∂˙ì∂åôáé óôïí áíôåéóáããåë˙á, ï ï∂ïßïò á∂ïöáßíåôáé
ó÷åôéêÜ ìå ôï è˙ìá êáé åßôå å∂éôõã÷Üíåôáé óõìâéâáóìüò åßôå å∂éäßäåôáé êë˚óç.
Ç åßóïäïò ôïõ ∂áñáâÜôç óôï íïóïêïìåßï ì∂ïñåß åíäå÷ïì˙íùò íá á∂áãï-
ñåõôåß —åêôüò áí ∂ñ˙∂åé íá ãßíåé äåêôüò óôï ôì˚ìá å∂åéãüíôùí ∂åñéóôáôéê˛í
˚ ÷ñåéÜæåôáé øõ÷éáôñéê˚ öñïíôßäá— êáé ôïõ å∂éäßäåôáé ó÷åôéê˚ å∂éóôïë˚.
Ç á∂áãüñåõóç åéóüäïõ óôï íïóïêïìåßï åßíáé äõíáô˚ âÜóåé ìéáò óõìöùíßáò ìå
ôï ãñáöåßï ôïõ åéóáããåë˙á.

Y∂Üñ÷åé óôåí˚ óõíåñãáóßá ìå ôçí áóôõíïìßá. Ãéá ∂áñÜäåéãìá, ì∂ïñåß íá äïèåß
∂ñïåéäï∂ïßçóç üôé Üôïìá ∂ïõ åíå∂ëÜêçóáí óå å∂åéóüäéï åßíáé êáè' ïäüí ∂ñïò
ôï íïóïêïìåßï. Ôï íïóïêïìåßï ì∂ïñåß ˙ôóé íá ëÜâåé ì˙ôñá ˛óôå íá ìçí áíá-
æù∂õñùèåß êáé ∂Üëé ôï å∂åéóüäéï óôï íïóïêïìåßï.

⁄ôáí óçìÜíåé óõíáãåñìüò åíåñãï∂ïéï˝íôáé óõóêåõ˙ò ë˚øçò. Ïé óõóêåõ˙ò
áõô˙ò ëåéôïõñãï˝í ìå çëåêôñïíéêü õäáôïãñÜöçìá ̨ óôå ïé åéêüíåò íá ìçí åßíáé
äõíáôü íá ∂áñá∂ïéçèï˝í. ¸ôóé ç åéóáããåëßá ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïé˚óåé ôéò
åéêüíåò áõô˙ò ùò á∂ïäåéêôéêü óôïé÷åßï.

Ïé å∂éóê˙∂ôåò ˙÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá åíçìåñ˛íïíôáé ãéá ˙íá îáöíéêü
ãåãïíüò ì˙óù ìéáò êéíçô˚ò ïèüíçò óôï ÷˛ñï õ∂ïäï÷˚ò. Êáô' áõôüí ôïí ôñü∂ï
åßíáé äõíáôü, ãéá ∂áñÜäåéãìá, íá åíçìåñ˛íïíôáé ïé å∂éóê˙∂ôåò ãéá ̇ íá ̇ êôáêôï
∂åñéóôáôéêü, åîáéôßáò ôïõ ï∂ïßïõ ïé ∂ñïãñáììáôéóì˙íåò éáôñéê˙ò å∂éóê˙øåéò
ôïõò èá êáèõóôåñ˚óïõí. Áõôü å∂éôñ˙∂åé óôïõò å∂éóê˙∂ôåò íá êáôáëáâáßíïõí
ôïõò ëüãïõò ìéáò êáèõóô˙ñçóçò êáé ˙ôóé êáôåõíÜæåôáé ç äõóáñ˙óêåéÜ ôïõò.

Ç êáôÜñôéóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáë˝∂ôåé äéÜöïñïõò ôïìåßò: ó÷˙óåéò ìå ôïõò
∂åëÜôåò, áíôéìåô˛∂éóç ôçò å∂éèåôéêüôçôáò êáé áõôïÜìõíá. Ìéá ïìÜäá
õ∂áëë˚ëùí êáôáñôßóôçêå ãéá ôçí ∂áñï÷˚ óõìâïõë˛í ìåôÜ á∂ü ìéá ôñáõìáôéê˚
åì∂åéñßá. Ì∂ïñåß íá êëçèï˝í íá âïçè˚óïõí ôá «è˝ìáôá» ˝óôåñá á∂ü ˙íá
∂åñéóôáôéêü.

Ìßá öïñÜ êÜèå ˙îé åâäïìÜäåò, ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç» ∂åñé-
ëáìâÜíåôáé óôçí çìåñ˚óéá äéÜôáîç ôùí óõíåäñéÜóåùí óõìâïõëåõôéêï˝
÷áñáêô˚ñá ôçò äéïßêçóçò êáé ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, óôéò ∂ô˙ñõãåò ∂ïõ åêôßèåíôáé
óå êßíäõíï. Óõí˚èùò, åßíáé ∂áñ˛í ˙íáò åê∂ñüóù∂ïò ôçò áóôõíïìßáò, óôïí
ï∂ïßï ôï ∂ñïóù∂éêü è˙ôåé åñùô˚óåéò. Ãéá ∂áñÜäåéãìá, «ôé êÜíù ìå ôá ü∂ëá ˚
ôá íáñêùôéêÜ ∂ïõ áíáêáë˝∂ôù óå ˙íáí áóèåí˚;» Ïé õ∂Üëëçëïé ∂áñ˙÷ïõí
å∂ßóçò ∂ëçñïöïñßåò óôçí áóôõíïìßá ˝óôåñá á∂ü êÜèå å∂åéóüäéï óôï ï∂ïßï
åì∂ë˙êïíôáé. Ôá è˙ìáôá ôçò óõæ˚ôçóçò åßíáé, ãéá ∂áñÜäåéãìá, ï ôñü∂ïò
ëåéôïõñãßáò ôïõ óõóô˚ìáôïò óõíáãåñìï˝, ï ÷ñüíïò ∂ïõ ÷ñåéÜóôçêå ãéá íá
öôÜóåé ç áóôõíïìßá óôïí ôü∂ï ôïõ óõìâÜíôïò êáé ôé óõí˙âç óôïí ∂áñáâÜôç.

Ç õ∂üëïé∂ç ïñãÜíùóç êáôáñôßæåôáé å∂ßóçò ãéá ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò ∂åñß-
èáëøç».

Áößóåò êáé äéáöçìéóôéêÜ ˙íôõ∂á ∂åñéãñÜöïõí ôï ó÷˙äéï óôá éáôñåßá ôùí
∂áèïëüãùí, ïäïíôéÜôñùí êáé öõóéïèåñá∂åõô˛í, óôá äçìïôéêÜ ê˙íôñá, óôá
áóôõíïìéêÜ ôì˚ìáôá êáé óôï íïóïêïìåßï. Ôï êïéíü åíçìåñ˛íåôáé å∂ßóçò
ôáêôéêÜ ãéá ôï ó÷˙äéï ì˙óù ôùí åöçìåñßäùí. Óõíå∂˛ò, üëïé ãíùñßæïõí ôá
ëçöè˙íôá ì˙ôñá.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ìéá ∂ñüóöáôç ˙ñåõíá êáô˙äåéîå üôé, ìåôÜ ôç ë˚øç ì˙ôñùí âÜóåé ôïõ ó÷åäßïõ
«áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç», ç óùìáôéê˚ âßá óôï íïóïêïìåßï Westfries Gasthuis
ìåé˛èçêå êáôÜ 30 %. Ïé ∂ñïöïñéê˙ò å∂éè˙óåéò ìåé˛èçêáí êáôÜ 27 %. Ôï
íïóïêïìåßï Westfries Gasthuis ˙÷åé ∂ë˙ïí êáôáóôåß óçìáíôéêüò ∂ñùôï∂ü-
ñïò óôç óõìöùíßá ∂åñß íïóïêïìåéáê˚ò õãåßáò êáé áóöÜëåéáò (1). Å∂ß ôïõ
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(1) Óõìöùíßá ∂åñß íïóïêïìåéáê˚ò õãéåéí˚ò êáé áóöÜëåéáò
Ôá åñãïäïôéêÜ êáé åñãáôéêÜ óùìáôåßá êáé ç êõâ˙ñíçóç ˙÷ïõí óõíÜøåé ∂ïëõåôåßò óõìöùíßåò
óôï ∂ëáßóéï ôçò óõìöùíßáò ∂åñß íïóïêïìåéáê˚ò õãéåéí˚ò êáé áóöÜëåéáò. Ïé óõìöùíßåò
á∂ïâë˙∂ïõí óôç âåëôßùóç ôùí óõíèçê˛í åñãáóßáò, óôç ìåßùóç ôùí á∂ïõóé˛í á∂ü ôçí
åñãáóßá êáé óôçí ∂ñï˛èçóç ôçò å∂áí˙íôáîçò ôùí åñãáæïì˙íùí.



∂áñüíôïò, áíáæçôï˝íôáé åíí˙á êáôÜëëçëåò ôï∂ïèåóßåò óå üëç ôç ÷˛ñá ãéá
ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ó÷åäßïõ «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç». Ç éä˙á åßíáé íá
÷ñçóéìï∂ïéçèï˝í ôñßá ìåãÜëá, ôñßá ìåóáßïõ ìåã˙èïõò êáé ôñßá ìéêñÜ
íïóïêïìåßá. ÊáôÜ ôïí ôñü∂ï áõôü, èá á∂ïêôçèåß åì∂åéñßá êáé èá äéá∂éóôùèåß
áí õ∂Üñ÷ïõí äéáöïñ˙ò üóïí áöïñÜ ôïí áñéèìü êáé ôïí ô˝∂ï áíáöïñ˛í åê
ì˙ñïõò ôùí äéáöüñùí ∂åñéöåñåé˛í.

Åí˛ áíáæçôï˝íôáé êáôÜëëçëåò ôï∂ïèåóßåò ∂ñüôõ∂ùí éäñõìÜôùí, ôï ó÷˙äéï
åîáêïëïõèåß íá áíá∂ô˝óóåôáé. Áõô˚ ôç óôéãì˚, ∂ñáãìáôï∂ïéåßôáé åñãáóßá ãéá
ôç äçìéïõñãßá åíüò ó˚ìáôïò ∂ïéüôçôáò ãéá ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç».
ñïâë˙∂åôáé ç ôï∂ïè˙ôçóç ôïõ ó˚ìáôïò áõôï˝ óôéò åéóüäïõò ôùí íï-
óïêïìåéáê˛í éäñõìÜôùí óôá ï∂ïßá åöáñìüæåôáé ôï ó÷˙äéï «áóöáë˚ò
∂åñßèáëøç».

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Ä˝ï ∂áñáäåßãìáôá ∂åñéëáìâÜíïíôáé óå áõôü ôï öõëëÜäéï ∂ñùôïâïõëé˛í ãéá
ôïí ∂åñéïñéóìü ôçò âßáò óôçí åñãáóßá óôïí ôïì˙á ôçò õãåéïíïìéê˚ò
∂åñßèáëøçò êáé åêöñÜæåôáé ˙íôïíç áíçóõ÷ßá ãéá ôï áõîáíüìåíï áõôü
∂ñüâëçìá. Ïñéóì˙íåò éä˙åò ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïíôáé óôá ó÷åôéêÜ ∂áñáäåßãìáôá
èá ì∂ïñï˝óáí íá åöáñìïóôï˝í êáé óå Üëëåò ∂áñåìâÜóåéò.

Áõôü åßíáé ˙íá ∂áñÜäåéãìá ìéáò ∂ïëéôéê˚ò ìçäåíéê˚ò áíï÷˚ò üóïí áöïñÜ ôç
âßá óôçí åñãáóßá, ãéá ôçí ï∂ïßá ç äéïßêçóç êáé ïé åê∂ñüóù∂ïé ôùí åñ-
ãáæïì˙íùí êáèïñßæïõí ˙íá ó÷˙äéï äñÜóçò. ¸÷åé åöáñìïóôåß ìéá óåéñÜ
∂ñïëç∂ôéê˛í ì˙ôñùí, á∂ü ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç áëëáã˛í óôï öõóéêü
∂åñéâÜëëïí ˙ùò ôç âåëôßùóç ôùí óõóôçìÜôùí. ˘ñçóéìï∂ïéåßôáé ˙íá êáéíïôüìï
ó˝óôçìá ÷áñôïãñÜöçóçò ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôùí ∂ôåñ˝ãùí êáé ôï-
∂ïèåóé˛í ∂ñïôåñáéüôçôáò êáé, óôç óõí˙÷åéá, êáèïñßæåôáé ï ôñü∂ïò ìå ôïí
ï∂ïßï ì∂ïñåß íá ∂åñéïñéóôåß ï êßíäõíïò âßáò. ¸íá ó˝óôçìá êßôñéíùí êáé
êüêêéíùí äåëôßùí åöáñìüæåôáé üóïí áöïñÜ ôïõò ∂áñáâÜôåò, åí˛ á∂á-
ãïñå˝åôáé óôá Üôïìá ∂ïõ ∂ñïâáßíïõí óå óùìáôéê˙ò âßáéåò ∂ñÜîåéò ç åßóïäïò
óôï íïóïêïìåßï, åêôüò áí ∂ñüêåéôáé ãéá ˙íá ˙êôáêôï ∂åñéóôáôéêü ˚ ãéá ôçí
∂áñï÷˚ øõ÷éáôñéê˚ò ∂åñßèáëøçò.
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È ˙ ì á

Ç ∂ñüëçøç êáé äéá÷åßñéóç ôçò âßáò óôïí ôïì˙á ôçò õãåéïíïìéê˚ò ∂åñßèáëøçò

 ñ ü â ë ç ì á

Ç âßá êáé ç å∂éèåôéêüôçôá åíáíôßïí ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáèßóôáíôáé üëï êáé ∂éï
áéóèçô˙ò óôïí ôïì˙á ôçò ó˝ã÷ñïíçò õãåéïíïìéê˚ò ∂åñßèáëøçò. Ôï 2000,
áíáö˙ñèçêáí ä˛äåêá ∂åñéóôáôéêÜ âßáéçò ˚ ∂ñïóâëçôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò
∂ñïò ôïõò õ∂áëë˚ëïõò óôá ∂åñéöåñåéáêÜ íïóï-
êïìåßá Mid-Western. Ì˙÷ñé ôï 2001, ï áñéèìüò
áõôüò áõî˚èçêå êáôÜ ∂åñéóóüôåñï á∂ü ∂˙íôå
öïñ˙ò, óå 64. Ç Üíïäïò áõô˚ á∂ëÜ å∂éâåâáßùóå
ôéò áíáöïñ˙ò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ óå ó÷˙óç ìå ôï
∂ñüâëçìá. Ïé åñãáæüìåíïé áéóèÜíïíôáí Üã÷ïò,
á∂ïãï˚ôåõóç, öüâï áëëÜ êáé åõáéóèçóßá óå
ô˙ôïéá öáéíüìåíá.

Ç äéïßêçóç ôùí íïóïêïìåßùí áíáãí˛ñéóå üôé åß÷å
ôüóï íüìéìç üóï êáé çèéê˚ åõè˝íç íá ∂ñï-
óôáôå˝óåé ôïõò õ∂áëë˚ëïõò ôçò êáé íá ôïõò ∂á-
ñ˙÷åé ˙íá áóöáë˙ò ∂åñéâÜëëïí åñãáóßáò. ñïò ôï
óêï∂ü áõôü, ôï ôì˚ìá äéá÷åßñéóçò êéíä˝íùí á∂ü
êïéíï˝ ìå ôç äéå˝èõíóç ôùí íïóïêïìåßùí óôïí
ôïì˙á ôçò õãåéïíïìéê˚ò ∂åñßèáëøçò áí˙ëáâå
íá äçìéïõñã˚óåé ìéá äïì˚ ãéá ôç óõóôçìáôéê˚
áíôéìåô˛∂éóç ôçò âßáò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò.
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Ë ˝ ó ç

ÓõóôÜèçêå ìéá ìéêñ˚ ∂ïëõ-
å∂éóôçìïíéê˚ ïìÜäá åñãáóß-
áò ìå óêï∂ü ôçí õ∂ïâïë˚ óõóôÜ-
óåùí ãéá ôçí áíÜëçøç äñÜóçò.
Åõè˝ò åîáñ÷˚ò, áíáãíùñßóôç-
êå üôé ç ïñãáíùôéê˚ äéá÷åßñéóç
ôçò å∂éèåôéêüôçôáò êáé ôçò âß-
áò åßíáé ˙íá ä˝óêïëï êáé ∂ïë˝-
∂ëïêï æ˚ôçìá, éäßùò óôï ÷˛ñï
ôçò õãåéïíïìéê˚ò ∂åñßèáëøçò.
Å∂ßóçò, ïé ïñãáí˛óåéò õãåéïíï-
ìéê˚ò ∂åñßèáëøçò üöåéëáí (óå
ïñéóì˙íåò ∂åñé∂ô˛óåéò) íá ∂á-
ñ˙÷ïõí öñïíôßäá óôá Üôïìá ∂ïõ
∂ñïêáëï˝í ôï âßáéï ∂åñéóôáôéêü.

Ç ä˙óìåõóç ôçò äéïßêçóçò óôï
∂ñüâëçìá êáé ìéá ïñáô˚ çãåóßá
˚ôáí ∂ñùôáñ÷éê˚ò óçìáóßáò ãéá
ôçí å∂ßôåõîç ∂ñïüäïõ.

Ôáõôü÷ñïíá, áíá∂ô˝÷èçêå êáé
∂ñïùè˚èçêå ìéá í˙á ∂ïëéôéê˚

áíáöïñÜò å∂åéóïäßùí ãéá íá åíèáññõíèåß ìéá ∂ïëéôéê˚ áíïéêô˚ò
ãíùóôï∂ïßçóçò üëùí ôùí ∂åñéóôáôéê˛í êáé á∂ïôõ÷çì˙íùí ∂ñïó∂áèåé˛í ìå
âÜóç ìéá íïïôñï∂ßá ìç á∂üäïóçò åõèõí˛í. ⁄ëá ôá óõìâÜíôá êáôá÷ùñ˚èçêáí
óå ìéá çëåêôñïíéê˚ âÜóç äåäïì˙íùí ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïé˚èçêå ãéá ôçí ∂áñï÷˚
∂ëçñïöïñé˛í ãéá ôçí åõ˙ëéêôç äéá÷åßñéóç óå ìçíéáßá êáé ôñéìçíéáßá âÜóç.

Ç ê˝ñéá ó˝óôáóç ó÷åôéæüôáí ìå ôçí áíÜãêç äçìéïõñãßáò åíüò åêôåíï˝ò
∂ëáéóßïõ êáé ∂ñïãñÜììáôïò ìå óêï∂ü ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôçò âßáò êáé ôçò
å∂éèåôéêüôçôáò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò ãéá ôçí õãåéïíïìéê˚ ∂åñßèáëøç. Ôï
∂ñüãñáììá, ∂ñïêåéì˙íïõ íá åßíáé á∂ïôåëåóìáôéêü, ÷ñåéáæüôáí íá åîåôÜóåé ìéá
óåéñÜ á∂ü áíôéäñÜóåéò, äçëáä˚ ôçí ∂ñüâëåøç, ôçí ∂ñüëçøç, ôçí ∂áñ˙ìâáóç,
ôçí õ∂ïóô˚ñéîç êáé ôçí áîéïëüãçóç.

Óõìöùí˚èçêå üôé ç êáë˝ôåñç ì˙èïäïò äñÜóçò ˚ôáí ç äçìéïõñãßá ìéáò
ôõ∂éê˚ò äïì˚ò äéá÷åßñéóçò ôùí êéíä˝íùí ãéá ôïí åíôï∂éóìü, ôçí áíÜëõóç, ôïí
˙ëåã÷ï êáé ôçí áîéïëüãçó˚ ôïõò.

Ôï ∂ëáßóéï äéá÷åßñéóçò ôçò âßáò áíáãíùñßæåé üôé óçìåßï áöåôçñßáò óå üëåò ôéò
∂åñé∂ô˛óåéò ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ç áîéïëüãçóç ôùí êéíä˝íùí. Åßíáé âáóéêü ìå ôá
∂ñïôåéíüìåíá ì˙ôñá íá äéáôçñåßôáé ìéá éóïññï∂ßá ìåôáî˝ ôùí êáèáñÜ ∂ñï-
ëç∂ôéê˛í åíåñãåé˛í êáé ôùí ì˙ôñùí ∂ñïóôáóßáò, èåñá∂åßáò êáé áóöÜëåéáò.

Ç å∂éèåôéêüôçôá êáé ç âßá ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôåëï˝í áíôéêåßìåíá äéá÷åßñéóçò êáôÜ
ôïí ßäéï ôñü∂ï ìå üëïõò ôïõò Üëëïõò å∂áããåëìáôéêï˝ò êéíä˝íïõò — ïé
êßíäõíïé ∂ñ˙∂åé íá åíôï∂ßæïíôáé êáé íá åêôéì˛íôáé êáé ∂ñ˙∂åé íá ëáìâÜíïíôáé
ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ ôá ï∂ïßá íá áîéïëïãï˝íôáé ùò ∂ñïò ôçí á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ
ôïõò.

Åê∂ïí˚èçêå ˙íá ó÷˙äéï öõëëáäßïõ ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ á∂ïóêï∂åß óôçí
∂ñï˛èçóç ôçò ∂ïëéôéê˚ò ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí åí ëüãù êéíä˝íùí.

ñ˙∂åé íá áíáãíùñéóôåß üôé, óôï ∂ëáßóéï ôùí õãåéïíïìéê˛í õ∂çñåóé˛í,
õ∂Üñ÷ïõí êáôáóôÜóåéò êáôÜ ôéò ï∂ïßåò ôï ∂ñïóù∂éêü ÷ñåéÜæåôáé íá ∂á-
ñåìâáßíåé óå ∂åñé∂ô˛óåéò å∂éèåôéê˚ò êáé âßáéçò óõì∂åñéöïñÜò, óõ÷íÜ üôáí
∂ñüêåéôáé ãéá ∂åëÜôåò ìå äéáôáñá÷˙ò óõì∂åñéöïñÜò. Óå ô˙ôïéåò ∂åñé∂ô˛óåéò,
ïé õ∂Üëëçëïé áõôïß ∂ñ˙∂åé íá åßíáé åéäéêÜ êáôáñôéóì˙íïé ˛óôå íá ìçí õ∂Üñ÷åé
êßíäõíïò ôñáõìáôéóìï˝ åßôå ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ åßôå ôùí ∂åëáô˛í.
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Äåêáô˙óóåñéò õ∂Üëëçëïé á∂ü üëá ôá íïóïêïìåßá ˙ëáâáí êáôÜñôéóç ùò
åê∂áéäåõô˙ò óôçí ∂áñïõóßáóç åíüò áíáãíùñéóì˙íïõ ∂ñïãñÜììáôïò ãéá ôç
«ìç âßáéç ∂áñ˙ìâáóç óå ∂åñß∂ôùóç êñßóçò». Ôï ∂ñüãñáììá áõôü ∂ïõ
äéáôßèåôáé á∂ü ˙íáí äéåèí˚ ∂ñùôï∂üñï óôïí ôïì˙á åë˙ã÷ïõ ôçò óõ-
ì∂åñéöïñÜò, êáè˛ò åöáñìüæåôáé óôç äéá÷åßñéóç êñßóåùí, óõíäõÜæåé
á∂ïäåêô˙ò ˙ííïéåò âßáéçò óõì∂åñéöïñÜò óôï ∂ëáßóéï åíüò äéäáêôéêï˝
óõóô˚ìáôïò ∂ïõ ∂áñ˙÷åé óå üëï ôï ∂ñïóù∂éêü å˝êïëá êáôáíïçôÜ ∂ñüôõ∂á, ôá
ï∂ïßá ì∂ïñï˝í íá ÷ñçóéìï∂ïéï˝í üôáí áíôéìåôù∂ßæïõí Üôïìá ∂ïõ å∂é-
äåéêí˝ïõí áí˚óõ÷ç, å÷èñéê˚ ˚ âßáéç óõì∂åñéöïñÜ. Ïé åê∂áéäåõô˙ò ˙÷ïõí
áñ÷ßóåé íá ∂áñïõóéÜæïõí ∂ñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò óå ∂ïëõå∂éóôçìïíéêü
∂ñïóù∂éêü ∂ïõ âñßóêåôáé óôçí ∂ñ˛ôç ãñáìì˚.

Ôïí Íï˙ìâñéï 2001 åãêáéíéÜóôçêå ìéá ∂ïëéôéê˚ ∂áñáôçñ˚óåùí êáé ∂áñá∂üíùí.
Ç ∂ïëéôéê˚ áõô˚ âáóßæåôáé óôçí êáôÜñôéóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂åñßèáëøç ∂åëáô˛í
êáé ôçí õëï∂ïßçóç Üëëùí ∂ñùôïâïõëé˛í. Éäéáßôåñç ∂ñïóï÷˚ äßäåôáé óôçí
å∂éêïéíùíßá êáé ôç âåëôßùóç ôùí åãêáôáóôÜóåùí áíáìïí˚ò óå ôïìåßò ü∂ùò ôï
ôì˚ìá å∂åéãüíôùí ∂åñéóôáôéê˛í êáé ôá åîùôåñéêÜ éáôñåßá.

Óå üëá ôá íïóïêïìåßá åöáñìüæåôáé ô˛ñá ìéá ôõ∂éê˚ ì˙èïäïò áîéïëüãçóçò
êéíä˝íùí êáé ∂áñ˙÷åôáé å∂ß ôïõ ∂áñüíôïò ç êáôÜñôéóç óôç ÷ñçóéìï∂ïßçó˚ ôçò.

Õ∂å˝èõíïé å∂ß ôùí èåìÜôùí ôçò õãåßáò åñãÜóôçêáí ìå ìéá ∂ïëõå∂éóôçìïíéê˚
ïìÜäá óôï ôì˚ìá å∂åéãüíôùí ∂åñéóôáôéê˛í ãéá ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç ìéáò
áîéïëüãçóçò êéíä˝íùí ìåßæïíïò ÷áñáêô˚ñá óôï ôì˚ìá áõôü. ñïó-
äéïñßóôçêáí óçìåßá õøçëï˝ êéíä˝íïõ ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï è˙ìá ôçò âßáò êáé
ôçò å∂éèåôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò åíáíôßïí ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝. Ç ∂ñáêôéê˚ áõô˚ åß÷å
ùò á∂ïô˙ëåóìá ôçí áíÜëçøç ôùí åî˚ò äñÜóåùí:

• êáèé˙ñùóç åíüò ∂ñïãñÜììáôïò êáôÜñôéóçò óôç «ìç âßáéç ∂áñ˙ìâáóç óå
∂åñé∂ô˛óåéò êñßóçò»·

• åíßó÷õóç ôçò ∂áñïõóßáò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ áóöáëåßáò·

• ∂áñï÷˚ ∂ëçñïöïñé˛í óôï ôì˚ìá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂ïëéôéê˚ ˙íáíôé áôüìùí ∂ïõ
åßíáé õ∂å˝èõíïé ãéá êáôÜ÷ñçóç äéêáéùìÜôùí·

• ∂áñï÷˚ ∂ñïóù∂éê˛í óõóôçìÜôùí êáé óõóôçìÜôùí óõíáãåñìï˝ óå ∂åñß-
∂ôùóç ∂áíéêï˝·

• åíßó÷õóç ôçò êÜëõøçò ìå ôçëåïñÜóåéò êëåéóôï˝ êõêë˛ìáôïò·

• åíßó÷õóç ôçò óõíåñãáóßáò ìå ôçí áóôõíïìßá. Äéïñßóôçêå ˙íáò áîéùìáôéêüò-
ó˝íäåóìïò ∂ïõ èá óõíåñãÜæåôáé
óôåíÜ ìå ôï ∂ñïóù∂éêü ôïõ íïóï-
êïìåßïõ·

• ôñåéò å∂éôõ÷çì˙íåò ∂ïéíéê˙ò äé˛îåéò
∂áñáâáô˛í á∂ü ôá äéêáóô˚ñéá·

• åî˙ôáóç ôçò åñãïíïìßáò ôïõ ôì˚-
ìáôïò á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò ∂ñáêôéê˚ò
∂ñüëçøçò êáé åîáóöÜëéóçò áóöÜ-
ëåéáò óôçí åñãáóßá.

Åíßó÷õóç ôçò åõáéóèçôï∂ïßçóçò ôïõ
êïéíï˝ üóïí áöïñÜ ôï ∂áñüí è˙ìá
ì˙óù Üñèñùí ∂ïõ äçìïóéå˝ôçêáí óôá
ôï∂éêÜ ì˙óá ìáæéê˚ò åíçì˙ñùóçò

Äåí ˙÷åé áíáëçöèåß äéáäéêáóßá ôõ∂éê˚ò
áîéïëüãçóçò, äéüôé ç åñãáóßá
âñßóêåôáé áêüìç óôï óôÜäéï ôçò
õëï∂ïßçóçò. Óôü÷ïò ôçò åßíáé ç
óõëëïã˚ ôüóï ∂ïóïôéê˛í üóï êáé
∂ïéïôéê˛í ∂ëçñïöïñé˛í á∂ü ôï
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Waiting time information for
patients



∂ñïóù∂éêü ì˙óù áíáë˝óåùí ôùí áíáöïñ˛í å∂åéóïäßùí, åñùôçìáôïëïãßùí,
ïìÜäùí åóôßáóçò êáé óõíåíôå˝îåùí.

Ùóôüóï, åßíáé ˚äç åìöáíåßò ïñéóì˙íåò óçìáíôéê˙ò áëëáã˙ò:

• ï áñéèìüò ôùí å∂åéóïäßùí ∂ïõ áíáö˙ñèçêáí êáôÜ ôïõò ∂ñ˛ôïõò ˙îé ì˚íåò
ôïõ 2002 áõî˚èçêå ∂Üëé óçìáíôéêÜ óå 59. Áí ç ôÜóç áõô˚ óõíå÷éóôåß, ï
áñéèìüò èá åßíáé ó÷åäüí äé∂ëÜóéïò óå ó÷˙óç ìå åêåßíïí ôïõ 2001. Ç
êáôáããåëßá å∂åéóïäßùí óå üëåò ôéò Üëëåò êáôçãïñßåò áõî˚èçêå äñáìáôéêÜ
êáôÜ ôçí ∂åñßïäï 2000-2002·

• êáôÜ ôï 2002, ôï íïóïêïìåßï äé∂ëáóßáóå ôïõò ∂üñïõò ∂ïõ ëáìâÜíåé á∂ü ôï
Õ∂ïõñãåßï Õãåßáò êáé áéäé˛í ãéá è˙ìáôá õãåßáò êáé áóöÜëåéáò·

• ôñåéò ∂ïéíéê˙ò äé˛îåéò åíáíôßïí ∂áñáâáô˛í êáô˙ëçîáí óå èåôéêü á∂ï-
ô˙ëåóìá·

• ç ∂ñïó˙ããéóç ôçò ∂ïëõå∂éóôçìïíéê˚ò ïìÜäáò ùò ∂ñïò ôçí áîéïëüãçóç
êéíä˝íùí åîåôÜæåôáé óå Üëëïõò ∂ïë˝∂ëïêïõò ÷˛ñïõò (∂.÷. óôá ÷åéñïõñ-
ãåßá)·

• åíôåßíåôáé ç åì∂éóôïó˝íç óôç äõíáôüôçôá ôçò ÷ñçóéìï∂ïßçóçò á∂ïäåéêôéê˛í
óôïé÷åßùí, ü∂ùò ç áíáöïñÜ å∂åéóïäßùí, ∂ñïêåéì˙íïõ íá äïèåß ˙ìöáóç óå
ôïìåßò ∂ïõ ∂ñïêáëï˝í áíçóõ÷ßá êáé óôçí áíÜãêç ôñï∂ï∂ïßçóçò ôçò
∂ñáêôéê˚ò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

⁄ôáí åöáñìüæïíôáé âåëôéùì˙íá óõóô˚ìáôá êáôáããåëßáò, óõ÷íÜ ï áñéèìüò
ôùí áíáöåñüìåíùí å∂åéóïäßùí ì∂ïñåß íá åßíáé áõîçì˙íïò. Ç áîéïëüãçóç êáé ç
äéá÷åßñéóç êéíä˝íùí á∂ïôåëï˝í ôá ê˝ñéá óõóôáôéêÜ ôçò ∂ñùôïâïõëßáò áõô˚ò.
Äüèçêå ˙ìöáóç óå ôïìåßò õøçëüôåñïõ êéíä˝íïõ. Ïñéóì˙íåò öïñ˙ò åí-
äåßêíõôáé åíäå÷ïì˙íùò íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé åîùôåñéê˚ åì∂åéñïãíùìïó˝íç,
üôáí ïé áñìüäéïé óôïí ôïì˙á ôçò õãåßáò êáé ôçò áóöÜëåéáò óå ôï∂éêü å∂ß∂åäï
÷ñåéÜæïíôáé õ∂ïóô˚ñéîç. Åöáñìüóôçêå ìéá óåéñÜ á∂ü ì˙ôñá åë˙ã÷ïõ ∂ïõ
ó÷åôßæïíôáí ìå ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç áëëáã˛í óôï ÷˛ñï åñãáóßáò êáé ôç
äçìéïõñãßá í˙ùí óõóôçìÜôùí. Óå ∂áñåìâÜóåéò ü∂ùò ç áíùô˙ñù, åßíáé
óçìáíôéêü íá æçôåßôáé ç ãí˛ìç ôùí åñãáæïì˙íùí êáé ôùí åê∂ñïó˛∂ùí ôïõò óå
üëá ôá óôÜäéá.
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È ˙ ì á

ñüëçøç ôçò âßáò ∂ïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åñãáóßá óå ìéá áëõóßäá ìåãÜëùí
∂ïëõêáôáóôçìÜôùí ëéáíéêï˝ åì∂ïñßïõ. Ôá êõñéüôåñá åßäç ∂ñïò ∂˛ëçóç óôï
êïéíü åßíáé ôá åíä˝ìáôá ìüäáò, áîåóïõÜñ, êáëëõíôéêÜ êáé ∂ñïúüíôá ïéêéáê˚ò
÷ñ˚óçò.

 ñ ü â ë ç ì á

Ôï è˙ìá ôçò âßáò åíáíôßïí õ∂áëë˚ëùí
êáôáóôçìÜôùí åß÷å õ∂ïãñáììéóôåß á∂ü
åèíéê˙ò ïñãáí˛óåéò ëéáíéêï˝ åì∂ïñßïõ.
ÅîÜëëïõ, ç åí ëüãù áëõóßäá ∂ïëõêá-
ôáóôçìÜôùí ∂ñáãìáôï∂ïßçóå ìéá óåéñÜ
åê∂áéäåõôéê˛í óåìéíáñßùí ãéá ôïõò äéåõ-
èõíô˙ò ∂ïëõêáôáóôçìÜôùí, ìå áíôéêåß-
ìåíï ôçí åêôßìçóç êéíä˝íùí êáôÜ ôç äéÜñ-
êåéá ìéáò çì˙ñáò êáé ôç äéåñå˝íçóç
áôõ÷çìÜôùí. Ìéá á∂ü ôéò áõîáíüìå-
íåò áíçóõ÷ßåò ∂ïõ åêöñÜóôçêáí óôá
óåìéíÜñéá áõôÜ áöïñï˝óå ôç âßá óôï
÷˛ñï åñãáóßáò. Ôïíßóôçêå üôé ïé ìåôá-
âïë˙ò ôùí ∂ñáêôéê˛í åñãáóßáò ˙÷ïõí
å∂ßóçò áõî˚óåé ôïí êßíäõíï. Ãéá ∂áñÜ-
äåéãìá, ç êáèé˙ñùóç ôçò íõ÷ôåñéí˚ò
âÜñäéáò êáé ôçò âÜñäéáò êáôÜ ôéò ∂ñ˛ôåò
∂ñùéí˙ò ˛ñåò óçìáßíåé üôé ôï ∂ñïóù∂éêü
ôáîéäå˝åé ∂ñïò êáé á∂ü ôçí åñãáóßá ôïõ
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2.13. ÑÏËÇØÇ ÔÇÓ ÂÉÁÓ ÏÕ
Ó˘ÅÔÉÆÅÔÁÉ ÌÅ ÔÇÍ ÅÑÃÁÓÉÁ ÓÔÏÍ
ÔÏÌÅÁ ÔOY ËÉÁÍÉÊOY EMÏÑÉÏÕ

Debenhams Retail plc

1 Welbeck Street
London
UK

ëçñïöïñßåò: Abigail Miller
ñïúóôÜìåíïò ôçò Õ∂çñåóßáò åñéâáëëïíôéê˚ò Õãéåéí˚ò
êáé ÁóöÜëåéáò
Tçë. (44-20) 74 08 44 44 ˚ 78 85 27 06 62
E-mail: abigail.miller@debenhams.com



óå ˛ñåò êáôÜ ôéò ï∂ïßåò ç êßíçóç åßíáé ìåéùì˙íç. Å∂é∂ë˙ïí, óå ˙íá
óõãêåêñéì˙íï óõìâÜí ìéá õ∂Üëëçëïò ∂ïõ ˚ôáí õ∂å˝èõíç ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôçò
á∂˛ëåéáò åì∂ïñåõìÜôùí (∂.÷. ˙íá ∂åñéóôáôéêü ìéêñïêëï∂˚ò á∂ü êáôÜóôçìá)
õ∂˚ñîå è˝ìá å∂ßèåóçò êáé ä˙÷ôçêå á∂åéë˙ò óôç äéå˝èõíóç ôçò ïéêßáò ôçò.

ñïóäéïñßóôçêáí êõñßùò ä˝ï êßíäõíïé: 1) ôá âßáéá åãêë˚ìáôá óå ó÷˙óç ìå ôï
÷åéñéóìü ñåõóô˛í ÷ñçìÜôùí êáé åì∂ïñåõìÜôùí· 2) ç å∂áö˚ ìå ïñãéóì˙íïõò
∂åëÜôåò. Ïé ∂åëÜôåò åíä˙÷åôáé íá äñïõí õ∂ü ôçí å∂˚ñåéá íáñêùôéê˛í ˚
ïéíï∂íå˝ìáôïò. Ïé âáóéêïß óôü÷ïé åßíáé ä˝ï: 1) ìåßùóç óôï åëÜ÷éóôï ôùí
å∂é∂ô˛óåùí âßáò åíáíôßïí ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé 2) ìåßùóç óôï åëÜ÷éóôï ôùí
å∂é∂ô˛óåùí êáé å∂áêüëïõèùí ãéá ôïõò õ∂áëë˚ëïõò ˝óôåñá á∂ü ˙íá âßáéï
å∂åéóüäéï.

Ë ˝ ó ç

Åêóôñáôåßá ∂ñïóù∂éê˚ò áóöÜëåéáò êáé ó˝óôáóç ìéáò ∂åñéöåñåéáê˚ò ïìÜäáò
õ∂ïóô˚ñéîçò

Ç å∂éôñï∂˚ õãéåéí˚ò êáé áóöÜëåéáò ôçò åôáéñåßáò óõæ˚ôçóå ôï ∂ñüâëçìá êáé
óõóôÜèçêå ìéá ïìÜäá åñãáóßáò ãéá íá åîåôÜóåé ôï ó÷åôéêü è˙ìá êáé êáôÜ ∂üóï
ç äñÜóç ∂ïõ áíáë˚öèçêå ˚ôáí å∂áñê˚ò. Ôá ì˙ëç ôçò ïìÜäáò åñãáóßáò
∂ñï˙ñ÷ïíôáí á∂ü äéÜöïñá ì˙ñç ôçò ïñãÜíùóçò. Äéá∂éóô˛èçêå üôé
∂ñïçãï˝ìåíá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá åß÷áí ∂åñé˙ëèåé óå á÷ñçóßá. Ç ïìÜäá
∂ñáãìáôï∂ïßçóå åêôéì˚óåéò êéíä˝íùí, åîåôÜæïíôáò êáôáããåëßåò å∂åéóïäßùí
êáé ÷ñçóéìï∂ïé˛íôáò åñùôçìáôïëüãéá êáé óõíåíôå˝îåéò ãéá íá æçô˚óåé ôç
ãí˛ìç õ∂áëë˚ëùí êáé äéåõèõíô˛í. Å∂áíåîåôÜóôçêáí å∂ßóçò õöéóôÜìåíá ì˙óá
êáôÜñôéóçò.

Ôá áíùô˙ñù êáô˙ëçîáí óå ˙íá ó÷˙äéï ãéá ôçí êáèé˙ñùóç åíüò ∂ëáéóßïõ ìå
óêï∂ü ôçí ∂ñüëçøç ôçò âßáò åíáíôßïí ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ èá áíá∂ôõ÷èåß
ìáêñï∂ñüèåóìá. Õéïèåôåßôáé ìéá ïëéóôéê˚ ∂ñïó˙ããéóç âÜóåé ôçò ï∂ïßáò
êáë˝∂ôåôáé ç ìåôáêßíçóç ∂ñïò êáé á∂ü ôçí åñãáóßá, åí˛ óõì∂åñéëáìâÜíïíôáé
êáé ïé åñãáæüìåíïé ìå ó˝ìâáóç, ü∂ùò ïé êáèáñéóô˙ò. Ç ∂ñïó˙ããéóç áõô˚
∂åñéëáìâÜíåé ìåôáî˝ Üëëùí ôá åî˚ò óçìåßá:
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• åêôßìçóç êéíä˝íùí: êßíäõíïé ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï ∂åñéâÜëëïí êáé ôçí
åñãáóßá. åñéëáìâÜíåé êáôáëüãïõò ïíïìÜôùí ãéá ˙ëåã÷ï, ïäçãï˝ò,
óåìéíÜñéá êáôÜñôéóçò êáé óõëëïã˚ ôùí ïñèüôåñùí ∂ñáêôéê˛í·

• êáôÜñôéóç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé å∂éêïéíùíßá: óõì∂åñéëáìâÜíåé êáé ôïõò
êáèáñéóô˙ò ìå ó˝ìâáóç. ⁄ëïé ïé äéåõèõíô˙ò êáé ∂ñïúóôÜìåíïé õ∂çñåóßáò
åíçìåñ˛èçêáí ãéá ôçí åêóôñáôåßá, ìåôáî˝ Üëëùí ìå ôç äéáâßâáóç å∂éóôïë˚ò
ãéá ôçí ∂åñéãñáö˚ ôçò. Ïé äéåõèõíô˙ò ôùí äéáöüñùí ôìçìÜôùí åíçì˙ñùóáí
ôï ∂ñïóù∂éêü ôïõò. ⁄ëïé ˙ëáâáí ˙íá åíçìåñùôéêü öõëëÜäéï. áñ˙÷åôáé
êáôÜñôéóç êáé åéäéê˚ êáôÜñôéóç óôï ∂ñïóù∂éêü ∂ñüëçøçò ôçò á∂˛ëåéáò
åì∂ïñåõìÜôùí, ôï ï∂ïßï ∂áñåìâáßíåé óå ∂åñß∂ôùóç êëï∂˚ò êë∂. Áíá-
∂ô˝óóåôáé ó˝óôçìá êáôÜñôéóçò ìå âéíôåïôáéíßåò·

• äéÜèåóç ôùí êáôÜëëçëùí ∂üñùí: êáèé˙ñùóç éäéáßôåñïõ ãåíéêï˝ ∂ñïû∂ï-
ëïãéóìï˝·

• óõíåñãáóßá ìå Üëëïõò åéäéêï˝ò, ü∂ùò õ∂å˝èõíïõò ó÷åäßùí ãéá ôçí
∂ñüëçøç ôçò ôï∂éê˚ò åãêëçìáôéêüôçôáò ˚ áóôõíïìéê˙ò äõíÜìåéò·

• ôçëåïñÜóåéò êëåéóôï˝ êõêë˛ìáôïò êáé óõóô˚ìáôá óõíáãåñìï˝: ∂ñáã-
ìáôï∂ïéåßôáé ìéá ˙ñåõíá ãéá ôïí ∂ñïóäéïñéóìü ôùí áíáãê˛í. Óõ-
ì∂åñéëáìâÜíåé ôçí åíäå÷ïì˙íç åãêáôÜóôáóç ôùí óõóôçìÜôùí áõô˛í óôçí
ïéêßá åíüò åñãáæüìåíïõ, áí èåùñåßôáé üôé õößóôáôáé êßíäõíïò ∂ïõ óõíä˙åôáé
ìå ôçí åñãáóßá·

• ∂ëçñïöüñçóç, äéáâï˝ëåõóç êáé áíáöïñ˙ò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝: åíåñãüò
áíáæ˚ôçóç éäå˛í ôùí õ∂áëë˚ëùí ãéá ôçí ∂ñáãìáôï∂ïßçóç âåëôé˛óåùí·

• áíôßäñáóç óå ∂åñß∂ôùóç åêä˚ëùóçò åíüò å∂åéóïäßïõ: ïé äéáäéêáóßåò ∂ïõ
áíá∂ô˝÷èçêáí êáë˝∂ôïõí ôïí ôñü∂ï áíôéìåô˛∂éóçò åíüò å∂åéóïäßïõ, ôçí
õ∂ïóô˚ñéîç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôçí ∂áñï÷˚ óõìâïõë˛í á∂ü åéäéêï˝ò, ôçí
∂áñï÷˚ óô˚ñéîçò, êáôÜ ôçí ∂åñßïäï ìåôÜ ôï å∂åéóüäéï, åê ì˙ñïõò åéäéêÜ
êáôáñôéóì˙íùí ∂åñéöåñåéáê˛í ïìÜäùí·

• ∂åñéöåñåéáêÜ ó÷˙äéá õ∂ïóô˚ñéîçò: åêôüò á∂ü ôçí ∂áñï÷˚ óô˚ñéîçò êáôÜ ôçí
∂åñßïäï ìåôÜ ôï å∂åéóüäéï, ï ñüëïò ôïõò ∂åñéëáìâÜíåé õ∂ïóô˚ñéîç ôùí
ôï∂éê˛í äéåõèõíô˛í êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç êéíä˝íùí, áíôáëëáã˚ ïñèüôåñùí
∂ñáêôéê˛í ∂ïõ ˙÷ïõí åöáñìïóôåß óå ïëüêëçñç ôçí åôáéñåßá êáé äéáô˚ñçóç
ôïõ äéêô˝ïõ å∂áö˛í ìå åîùôåñéê˙ò ïñãáí˛óåéò ü∂ùò ç áóôõíïìßá·

• åíóùìÜôùóç èåìÜôùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå ôçí ∂ñüëçøç ôçò âßáò óå íåï-
äéïñéóì˙íïõò õ∂áëë˚ëïõò·

• åöïäéáóìüò ìå ∂ñïóù∂éêï˝ò óõíáãåñìï˝ò óå ∂åñß∂ôùóç å∂ßèåóçò.

Ï ìáêñï∂ñüèåóìïò ÷áñáêô˚ñáò ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò áíáãíùñßæåôáé, êáé
∂ñïâë˙∂åôáé, ãéá ∂áñÜäåéãìá, ˙íá å∂üìåíï óôÜäéï êáôÜñôéóçò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

ñüêåéôáé ãéá ìéá õ∂ü åî˙ëéîç ∂áñ˙ìâáóç ∂ïõ èá ∂áñáêïëïõèåßôáé åêôüò
êáíïíéê˛í ùñ˛í åñãáóßáò. Äåí äéáôßèåíôáé áêüìç óôïé÷åßá üóïí áöïñÜ ôç
óõ÷íüôçôá åêä˚ëùóçò âßáéùí å∂åéóïäßùí. Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ∂ïõ õ∂Üñ÷ïõí
ó˚ìåñá á∂ïññ˙ïõí á∂ü ôéò èåôéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôçò
äéå˝èõíóçò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Ç ÷ñ˚óç óõóêåõ˛í ü∂ùò ïé ∂ñïóù∂éêïß óõíáãåñìïß ∂ñ˙∂åé íá áîéïëïãçèåß
∂ñïóåêôéêÜ, óå óõíÜñôçóç ìå êÜèå êáôÜóôáóç. Ïé ìç÷áíéóìïß áõôïß èá åßíáé
á∂ïôåëåóìáôéêïß ìüíï ùò ì˙ñïò åíüò åõñ˝ôåñïõ, ãåíéêï˝ ó÷åäßïõ ∂ñüëçøçò.
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È ˙ ì á

áñï÷˚ åíüò óõóô˚ìáôïò áóôéê˛í óõãêïéíùíé˛í ∂ïõ êáë˝∂ôåé 16 äéáäñïì˙ò
êáé ìåô˙öåñå 14 500 000 å∂éâÜôåò ôï 2001, ìå 335 õ∂áëë˚ëïõò.

 ñ ü â ë ç ì á

Ôï ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ ˙ñ÷åôáé óå å∂áö˚ ìå ôïõò ∂åëÜôåò ôçò åôáéñåßáò õößóôáôáé
ôç âßá ôñßôùí. ñüêåéôáé êõñßùò ãéá âéáéüôçôåò åíáíôßïí äéÜöïñùí áôüìùí
(∂ñïöïñéê˙ò êáé óùìáôéê˙ò å∂éè˙óåéò), áëëÜ êáé ãéá ôçí ∂ñüêëçóç õëéê˛í
æçìé˛í (ó∂Üóéìï ∂áñáè˝ñùí). Ô˙ôïéïõ åßäïõò âéáéüôçôåò ∂ñïêáëï˝í
å∂éäåßíùóç ôùí óõíèçê˛í åñãáóßáò êáé äçìéïõñãï˝í ˙íá ìüíéìï êëßìá
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2.14. ÅÖÁÑÌÏÃÇ ÅÍÏÓ Ó˘ÅÄÉÏÕ
ÑÏËÇØÇÓ ÊÉÍÄÕÍÙÍ ÏÕ
ÓÕÍÄÅÏÍÔÁÉ ÌÅ ÑÁÎÅÉÓ ÂÉÁÓ ÁÏ
ÔÑÉÔÏÕÓ ÓÅ ÄÇÌÏÓÉÁ ÅÉ˘ÅÉÑÇÓÇ
ÁÓÔÉÊÙÍ ÓÕÃÊÏÉÍÙÍÉÙÍ

SEMTA Transports Publics Urbains Amiénois 
(Åôáéñåßá Áóôéê˛í Óõãêïéíùíé˛í ôçò Áìé˙íçò)

45 rue Dejean
F-80040 Amiens Cedex 1
Tçë. (33) 322 91 64 68

ASMIS Service Interenterprises de Santé au
travail de la Somme 
(¸íùóç ãéá ôéò Éáôñéê˙ò Õ∂çñåóßåò ôçò Somme)

77 rue Debaussaux
F-80001 Amiens Cedex 1

ëçñïöïñßåò: Äñ Yves Helbecque, éáôñüò ôçò åôáéñåßáò, êáé êõñßá
Pascale Gombert, øõ÷ïèåñá∂å˝ôñéá
Tçë. (33) 322 54 58 00
E-mail: y.helbecque@asmis.net



˙íôáóçò ãéá ôï åíäéáöåñüìåíï
∂ñïóù∂éêü.

Ë ˝ ó ç

Ç åöáñìïã˚ åíüò ó÷åäßïõ
∂ñüëçøçò êéíä˝íùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé
ìå ∂ñÜîåéò âßáò ôñßôùí ∂ñïó˛∂ùí
∂åñéëáìâÜíåé ôá åî˚ò:

• äéÜèåóç áíèñ˛∂éíùí êáé õëéê˛í
∂üñùí, ü∂ùò åêôßèåíôáé óôç
ó˝ìâáóç óå å∂ß∂åäï å∂é÷åßñçóçò
ôçò 4çò Ìáñôßïõ 1999: «Accord
sur la sécurité des personnes et
des matériels à la SEMTA Trans-
ports Publics Urbains Amiénois»
(Óõìöùíßá ãéá ôçí áóöÜëåéá ôïõ
∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôùí õëéê˛í ôçò
SEMTA, Åôáéñåßáò Áóôéê˛í Äç-
ìïóßùí Óõãêïéíùíé˛í ôçò Áìé˙-
íçò)·

• õ∂ïóô˚ñéîç óå ∂åñß∂ôùóç
å∂ßèåóçò ˚ åêä˚ëùóçò óïâáñ˛í
å∂åéóïäßùí óôá ï∂ïßá óõììåôåß÷áí åñãáæüìåíïé ôçò åôáéñåßáò, óõ-
ì∂åñéëáìâáíïì˙íçò ôçò ∂áñï÷˚ò íïìéê˚ò âï˚èåéáò êáé óõìâïõë˛í·

• áíÜëçøç äñÜóçò ôçò åôáéñåßáò ìå ôçí ∂ñïáóôéáê˚ áñ÷˚ ôçò Áìé˙íçò· ç
åôáéñåßá óõììåô˙÷åé óôçí å∂éôñï∂˚ å∂áãñ˝∂íçóçò á∂ü êïéíï˝ ìå äéÜöïñïõò
åôáßñïõò (ç ∂üëç ôçò Áìé˙íçò êáé ç ìçôñï∂ïëéôéê˚ ôçò áñ÷˚, ç åèíéê˚ êáé
äçìïôéê˚ áóôõíïìßá, ïé äéêáóôéê˙ò áñ÷˙ò, ïé ÷ïñçãïß êïéíùíéê˛í ∂ñù-
ôïâïõëé˛í, ïé åê∂áéäåõôéê˙ò áñ÷˙ò, ˙íáò øõ÷ïèåñá∂åõô˚ò êë∂.)·

• óôåí˚ óõíåñãáóßá ìå åêëåãì˙íïõò áíôé∂ñïó˛∂ïõò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôá
ì˙ëç ôïõ Comité d'Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail (CHSCT)
(å∂éôñï∂˚ ãéá ôçí õãåßá êáé áóöÜëåéá êáé ôéò óõíè˚êåò åñãáóßáò).
ñïåôïéìÜæåôáé ìéá óôáôéóôéê˚ ôñéìçíéáßá å∂éèå˛ñçóç, ç ï∂ïßá ∂åñé-
ëáìâÜíåé ëå∂ôïìåñåßò êáôáããåëßåò å∂éè˙óåùí åíáíôßïí õ∂áëë˚ëùí êáé
∂ñüêëçóçò õëéê˛í æçìé˛í. Ãßíåôáé ìéá ëå∂ôïìåñ˚ò ∂áñïõóßáóç ôùí í˙ùí
ì˙ôñùí ∂ñüëçøçò êáé áóöÜëåéáò·

• äéáöáí˚ å∂éêïéíùíßá ìå üëï ôï ∂ñïóù∂éêü ôçò åôáéñåßáò, ôï ï∂ïßï åíç-
ìåñ˛íåôáé óå ∂ñáãìáôéêü ÷ñüíï ãéá å∂åéóüäéá ∂ïõ åêäçë˛íïíôáé óôï
äßêôõï, ì˙óù ôçò ìåôÜäïóçò ñáäéïöùíéê˛í ìçíõìÜôùí êáé ôçò áíáãñáö˚ò
∂ëçñïöïñé˛í óôïõò ∂ßíáêåò áíáêïéí˛óåùí. Óõã÷ñüíùò, ìéá áíáöïñÜ ôïõ
å∂åéóïäßïõ á∂ïóô˙ëëåôáé óôéò áñìüäéåò äçìüóéåò áñ÷˙ò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Á∂ü ôï 2002 ôá èåôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá ôùí ∂ñïëç∂ôéê˛í ì˙ôñùí ∂ïõ
õéïèåô˚èçêáí Üñ÷éóáí íá åßíáé åìöáí˚, ôüóï á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôïõ áñéèìï˝
å∂éè˙óåùí ∂ïõ óçìåé˛èçêáí üóï êáé á∂ü ôçí Ü∂ïøç ôçò óõ÷íüôçôáò
èñõììáôéóìï˝ ôùí ∂áñáè˝ñùí. ÁõôÜ ôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá ãéá ôçí åîÜëåéøç
ôùí êéíä˝íùí ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå âßáéåò ∂ñÜîåéò ôñßôùí áöïñï˝í óõãêåêñéì˙íá
ôá åî˚ò:

• åíßó÷õóç ôùí ïìÜäùí å∂éèå˛ñçóçò ìå ôçí ôï∂ïè˙ôçóç âïçè˛í ôùí
åëåãêô˛í åéóéôçñßùí·

• óôáäéáê˚ ôï∂ïè˙ôçóç ôçëåïñÜóåùí êëåéóôï˝ êõêë˛ìáôïò óå üëá ôá ëå-
ùöïñåßá·

• äéåí˙ñãåéá áõóôçñ˛í åë˙ã÷ùí óå ∂åñéï÷˙ò óôéò ï∂ïßåò õ∂Üñ÷åé êßíäõíïò
åêóöåíäüíéóçò ∂åôñ˛í, á∂ü ôï óõíôïíéóô˚ ãéá è˙ìáôá áóöÜëåéáò êáé ôïõò
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• õ∂å˝èõíïõò ∂áñ˙ìâáóçò ∂ïõ
åîïéêåé˛íïíôáé ìå ôéò ∂åñéï÷˙ò áõô˙ò êáé
óõíáíôéï˝íôáé ìå ì˙ëç ôùí óõëëüãùí
ôïõò· ∂ñüóöáôá, óõììåôåß÷áí óå ìéá
«åâäïìÜäá êáôÜ ôçò å∂éèåôéêüôçôáò»·

• ìåãáë˝ôåñç óõììåôï÷˚ ôùí äéêáóôéê˛í
áñ÷˛í ãéá ôçí å∂éôÜ÷õíóç ôçò åêäßêáóçò
õ∂ïè˙óåùí êáé ôç äéåõêüëõíóç üëùí
ôùí óôáäßùí ôçò äéêáóôéê˚ò äßùîçò ∂ïõ
áêïëïõèåß ìéá óõóôçìáôéê˚ õ∂ïâïë˚
êáôáããåëßáò.

Ôï ∂áñüí ó÷˙äéï ãéá ôçí ∂ñüëçøç
êéíä˝íùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå âéáéüôçôåò
ôñßôùí óôïõò êüë∂ïõò áõô˚ò ôçò åôá-
éñåßáò áóôéê˛í óõãêïéíùíé˛í ∂áñïõóéÜ-
óôçêå ùò ∂áñÜäåéãìá ïñè˚ò ∂ñáêôéê˚ò óå

Üëëïõò öïñåßò. Áíáöïñ˙ò óå åêè˙óåéò êáé óõæçô˚óåéò óå öüñïõì:

Ôï êüóôïò êáë˝∂ôåé ôá åî˚ò:

• áíèñ˛∂éíïõò ∂üñïõò: óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí 18 õ∂å˝èõíùí ∂áñ˙ìâáóçò
óå ïëüêëçñï ôï äßêôõï, åíüò õ∂å˝èõíïõ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôçò âßáò ïé
åõè˝íåò ôïõ ï∂ïßïõ å∂åêôåßíïíôáé êáé óôá ó÷ïëåßá, åîùôåñéê˛í õ∂å˝èõíùí
êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôùí ∂ñïâëçìáôéê˛í
êáôáóôÜóåùí êáé åíüò øõ÷ïèåñá∂åõô˚ å∂éöïñôéóì˙íïõ ìå ôçí øõ÷ïëïãéê˚
∂áñáêïëï˝èçóç·

• ∂üñïõò ãéá ìéá ôá÷åßá ∂áñ˙ìâáóç: ∂.÷. ç ñáäéïôçëåöùíßá, ç ôå÷íïëïãßá
åíôï∂éóìï˝ óôßãìáôïò GPS ãéá ôïí åíôï∂éóìü ï÷çìÜôùí, ç åãêáôÜóôáóç
ôçëåïñÜóåùí êëåéóôï˝ êõêë˛ìáôïò óå ëåùöïñåßá êáé ç ôï∂ïè˙ôçóç
óôïé÷åßùí óôç è˙óç ôïõ ïäçãï˝-åéó∂ñÜêôïñá (∂ñïóôáôåõôéê˚ å∂˙íäõóç óôá
∂ëÜãéá ∂áñÜèõñá ôùí ëåùöïñåßùí êáé ∂ñïóôáôåõôéêïß èÜëáìïé ãéá ôïõò
ïäçãï˝ò ∂ïõ ôïõò ÷ùñßæïõí á∂ü ôï êïéíü).

Ôá ïö˙ëç ì∂ïñï˝í íá á∂åéêïíéóôï˝í ìå âÜóç ôïõò êáôùô˙ñù ∂áñÜãïíôåò:

• ˙íáí óõëëïãéêü äåßêôç: å∂ß 18 ì˚íåò, äåí õ∂˚ñîå êéíçôï∂ïßçóç ôùí
åñãáæïì˙íùí ëüãù âéáéïô˚ôùí ∂ïõ ∂ñïêáëï˝í ôñßôá Üôïìá êáé ôçò ̇ ëëåéøçò
óõíåñãáóßáò ìåôáî˝ ôùí êïéíùíéê˛í åôáßñùí (ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé
óõììåô˙÷ïõí ô˛ñá óôç äéáäéêáóßá ãéá ôçí õ∂ïãñáö˚ óõëëïãéê˛í óõì-
âÜóåùí, ∂.÷. ãéá åëáóôéêü êáé ìåéùì˙íï ùñÜñéï åñãáóßáò)·

• ˙íáí áôïìéêü äåßêôç: «áõôü ∂ïõ Üëëáîå åßíáé (...), ïé áíçóõ÷ßåò ìáò
ëáìâÜíïíôáé ô˛ñá õ∂üøç».

Ïé ∂áñÜãïíôåò áõôïß êáôáäåéêí˝ïõí üôé ï êïéíùíéêüò äéÜëïãïò óôï åóùôåñéêü
ôçò åôáéñåßáò å∂ùöåë˚èçêå êáé á∂ü ôçí åöáñìïã˚ ôïõ ∂áñüíôïò ó÷åäßïõ
∂ñüëçøçò ôùí êéíä˝íùí ∂ïõ ó÷åôßæïíôáé ìå âéáéüôçôåò åê ì˙ñïõò ôñßôùí.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Ïé äçìüóéåò óõãêïéíùíßåò åßíáé ˙íáò ôïì˙áò ∂ñïôåñáéüôçôáò üóïí áöïñÜ ôïí
∂åñéïñéóìü ôçò âßáò óôçí åñãáóßá. Ç ∂ñùôïâïõëßá áõô˚ êáôáäåéêí˝åé üôé
á∂ïôåëåóìáôéê˙ò åôáéñéê˙ò ó÷˙óåéò ì∂ïñï˝í íá óõìâÜëïõí óôçí
áíôéìåô˛∂éóç ôçò âßáò óôçí åñãáóßá, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íùí êáéíïôüìùí
äñÜóåùí ∂ïõ å∂åêôåßíïíôáé óå ôï∂éêÜ ó÷ïëåßá. Ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé êáé ïé
åñãáæüìåíïé óõí˙âáëáí åíåñãÜ óôçí áíáæ˚ôçóç ë˝óåùí, ìå ïö˙ëç åõñ˝ôåñá
á∂ü åêåßíï ôçò âåëôéùì˙íçò áóöÜëåéáò. Ïé åñãáóéáê˙ò ó÷˙óåéò âåëôé˛èçêáí
å∂ßóçò.
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È ˙ ì á

Åéóáãùã˚ ì˙ôñùí ãéá áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò, ôïõ åêöïâéóìï˝ êáé
ôçò äéáêñéôéê˚ò ìåôá÷åßñéóçò óôéò õ∂çñåóßåò äçìïóßùí ìåôáöïñ˛í êáé
åîáóöÜëéóçò ôçò êéíçôéêüôçôáò — ëåùöïñåßá, ôñáì, õ∂áßèñéïé ÷˛ñïé
óôÜèìåõóçò, ó÷˙óåéò ìå ôïõò ∂åëÜôåò êë∂.

 ñ ü â ë ç ì á

ÅêöñÜóôçêå åíäéáö˙ñïí ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜëçøç äñÜóçò óôïí ó÷åôéêü ôïì˙á
ãéá ôïõò åî˚ò ëüãïõò:

• ïé åõñù∂áúê˙ò ˙ñåõíåò ∂ïõ ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí á˝îçóáí ôçí ∂ñïóï÷˚ ∂ïõ
äßäåôáé óôï è˙ìá ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò·

• áíÜãêç ãéá åîáóöÜëéóç á∂ïôåëåóìáôéê˚ò óõììüñöùóçò ìå ôç íïìïèåóßá
óôïí ó÷åôéêü ôïì˙á·
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Ê Á É  Ô Ù Í  Ä É Á Ê Ñ É Ó Å Ù Í

ATM - SATTI

Corso Filippo Turati 19/6
I-10128 Torino
Tçë. (39) 115 76 41
E-mail: atm@atm.to.it

FILT-CGIL

Via Nizza, 36/a
I-10125 Torino

UIL-Trasporti

Via Nizza, 40
I-10125 Torino

FIT-CISL

Corso Re Umberto 11
I-10121 Torino

ëçñïöïñßåò: Luigi Vigneri
Tçë. (39) 115 61 37 50
E-mail: cisl_torino@libero.it



• áíÜãêç ãéá ôçí ∂ñïóôáóßá ôïõ áõîáíüìåíïõ áñéèìï˝ ãõíáéê˛í êáé
áëëïäá∂˛í åñãáæïì˙íùí óôéò õ∂çñåóßåò á∂ü ôçí ∂áñåíü÷ëçóç êáé ôç
äéáêñéôéê˚ ìåôá÷åßñéóç·

• áíçóõ÷ßá ãéá ôç óõ÷íÜ áè˙áôç ö˝óç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò·

• åöáñìïã˚ ôçò áñ÷˚ò ó˝ìöùíá ìå ôçí ï∂ïßá åßíáé á∂áñáßôçôï íá õ∂Üñ÷ïõí
êáíüíåò êáë˚ò óõì∂åñéöïñÜò êáé ó÷˙óåùí êáè˛ò êáé ˙íá éêáíï∂ïéçì˙íï
åñãáôéêü äõíáìéêü, ãéá ôçí ∂áñï÷˚ á∂ïôåëåóìáôéê˛í êáé öéëéê˛í ∂ñïò ôïí
∂åëÜôç õ∂çñåóé˛í.

Ë ˝ ó ç

Á∂ïöáóßóôçêå üôé ç äñÜóç óôïí ôïì˙á áõôü ∂ñ˙∂åé íá âáóßæåôáé óå ìéá
óõëëïãéê˚ óõìöùíßá, åíüøåé éäßùò ôçò áíÜãêçò ãéá êÜëõøç èåìÜôùí
óõì∂åñéöïñÜò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò, ôçò áíÜãêçò ãéá ôçí õéïè˙ôçóç ìéáò
äßêáéçò êáé ˙ãêõñçò ∂ñïó˙ããéóçò êáé ôçò áíÜãêçò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç
äõóêïëé˛í êáôÜ ôçí áíáöïñÜ ∂åñéóôáôéê˛í, ôç äéåñå˝íçóç êáôáããåëé˛í êë∂.

Ç óõìöùíßá ãéá ôïõò «êáíüíåò óõì∂åñéöïñÜò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò» åê-
∂ïí˚èçêå êáé åãêáéíéÜóôçêå ùò ì˙ñïò ìéáò ãåíéê˚ò ∂ñïó˙ããéóçò ìå óôü÷ï ôçí
áíÜ∂ôõîç ìéáò á∂ïôåëåóìáôéê˚ò äéá÷åßñéóçò ôùí áíèñ˛∂éíùí ∂üñùí. Ç
óõìöùíßá áíá∂ô˝÷èçêå óå óõíåñãáóßá ìå ôéò óõíäéêáëéóôéê˙ò ïñãáí˛óåéò êáé
ôçí å∂éôñï∂˚ éóüôçôáò, êáé ïëüêëçñï ôï åñãáôéêü äõíáìéêü óõíä˙èçêå ìå ôéò
ó÷åôéê˙ò åñãáóßåò.

Ç óõìöùíßá ãéá ôïõò êáíüíåò óõì∂åñéöïñÜò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò óõ-
ì∂åñéëáìâÜíåé ôá êáôùô˙ñù óôïé÷åßá êáé áñ÷˙ò:

• éó÷˝åé ãéá üëï ôï ∂ñïóù∂éêü (äéåõèõíôéêÜ óôåë˙÷ç, óôåë˙÷ç å∂é÷åßñçóçò,
õ∂áëë˚ëïõò êáé åñãÜôåò)·

• ç è˙óç êáé ç ∂ñïóù∂éê˚ êáôÜóôáóç ôüóï ôùí ∂áñáâáô˛í üóï êáé ôùí
èõìÜôùí åßíáé Üó÷åôåò·

• êÜèå õ∂Üëëçëïò ïöåßëåé íá ó˙âåôáé ôçí ∂ñïóù∂éêüôçôá êáé áîéï∂ñ˙∂åéá ôùí
ëïé∂˛í åñãáæïì˙íùí·

• êÜèå õ∂Üëëçëïò ˙÷åé äéêáßùìá óôï óåâáóìü ôçò ∂ñïóù∂éêüôçôáò êáé
áîéï∂ñ˙∂åéÜò ôïõ/ôçò·

• êáë˝∂ôåé ôç óåîïõáëéê˚ ∂áñåíü÷ëçóç, ôïí åêöïâéóìü êáé ôç äéáêñéôéê˚
ìåôá÷åßñéóç·

• ∂ñïóäéïñßæåé ôç ìïñö˚ óõì∂åñéöïñÜò ∂ïõ èåùñåßôáé üôé ∂áñáâéÜæåé
óõìâáôéê˙ò õ∂ï÷ñå˛óåéò êáé, å∂ïì˙íùò, åãåßñåé ∂åéèáñ÷éêÜ è˙ìáôá (êáé
ä˝íáôáé íá á∂ïôåë˙óåé ôï ëüãï ãéá ìéá áóôéê˚ ˚ ∂ïéíéê˚ áãùã˚)·

• ç ˙ííïéá ôùí åêöñÜóåùí êáé ï ∂ñïóäéïñéóìüò ôùí á∂áãïñåõì˙íùí ìïñö˛í
óõì∂åñéöïñÜò êáèïñßæïíôáé óôï êåßìåíï êáé óõìâáäßæïõí ìå ôïõò ïñéóìï˝ò
∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïíôáé óå óõíáöåßò êïéíïôéê˙ò ïäçãßåò·

• èåó∂ßæåé ôéò äéáäéêáóßåò ∂ïõ áêïëïõèï˝íôáé óå ∂åñß∂ôùóç êáôáããåëßáò ˚
∂áñÜâáóçò:

— ìéá Üôõ∂ç äéáäéêáóßá (∂ñïóù∂éê˚ åí˙ñãåéá óôçí ï∂ïßá ∂ñïâáßíåé ôï
è˝ìá),

— ìéá ôõ∂éê˚ äéáäéêáóßá (óå ∂åñß∂ôùóç ∂ïõ ç ∂ñïóù∂éê˚ åí˙ñãåéá äåí
êáôáë˚îåé óå ˙íá èåôéêü ˚ ˙ãêõñï á∂ïô˙ëåóìá)·

• ôï è˝ìá ì∂ïñåß íá æçô˚óåé ôç âï˚èåéá ôùí áíùô˙ñù åôáßñùí (äéïßêçóç,
óõíäéêáëéóôéê˚ ïñãÜíùóç, å∂éôñï∂˚ éóüôçôáò ˚ ôì˚ìá áíèñ˛∂éíùí ∂üñùí)
ìå ôçí ∂ñïó˙ããéóç ôçò å∂éôñï∂˚ò ãéá ôïõò êáíüíåò åñãáóéáê˚ò óõì∂å-
ñéöïñÜò·

• êáèéåñ˛íåé ìéá å∂éôñï∂˚ ãéá ôïõò êáíüíåò åñãáóéáê˚ò óõì∂åñéöïñÜò.
ñüêåéôáé ãéá ˙íá üñãáíï, ôá ì˙ëç ôïõ ï∂ïßïõ äåí áí˚êïõí óôçí åôáéñåßá,
äåí ˙÷ïõí ó÷˙óç ìå ôçí éåñáñ÷ßá êáé, å∂ïì˙íùò, äåí åßíáé äåêôéêÜ å∂ç-
ñåáóìï˝·
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• ç å∂éôñï∂˚ ãéá ôïõò êáíüíåò åñãáóéáê˚ò óõì∂åñéöïñÜò åßíáé ˙íá ìåéêôü
üñãáíï (á∂ïôåëåßôáé á∂ü ôñßá ì˙ëç ∂ïõ ïñßæåé ç åôáéñåßá êáé ôñßá ∂ïõ ïñßæåé
ç óõíäéêáëéóôéê˚ ïñãÜíùóç)· ïñßæåé ̇ íáí óõíôáîéï˝÷ï äçìüóéï áîéùìáôï˝÷ï
(äéêáóô˚ ˚ äçìüóéï ëåéôïõñãü) ùò ∂ñüåäñï êáé ˙âäïìï ì˙ëïò·

• ç å∂éôñï∂˚ ãéá ôïõò êáíüíåò åñãáóéáê˚ò óõì∂åñéöïñÜò åíåñãåß ó˝ìöùíá
ìå ôïõò äéêï˝ò ôçò êáíüíåò ëåéôïõñãßáò· á∂ïöáóßæåé ∂üôå èá óõíåäñéÜæåé
ãéá êÜèå ∂åñß∂ôùóç êáé ïé á∂ïöÜóåéò ôçò ëáìâÜíïíôáé êáôÜ ∂ëåéïøçößá·

• ç áíåîÜñôçôç, ìåéêô˚ å∂éôñï∂˚ éóüôçôáò åë˙ã÷åé ôçí åöáñìïã˚ ôçò ïäçãßáò·

• ç óõìöùíßá äåí ∂åñéëáìâÜíåé äéÜôáîç ãéá ÷ñçìáôïäüôçóç, áëëÜ ∂ñïâë˙∂åé
ôçí êáèé˙ñùóç ∂ïëéôéê˛í ∂ëçñïöüñçóçò êáé êáôÜñôéóçò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ç åöáñìïã˚ ôçò óõìöùíßáò âñßóêåôáé õ∂ü åî˙ëéîç. ¸íá ∂ñüâëçìá ∂ïõ
∂ñïê˝∂ôåé åßíáé ∂˛ò ì∂ïñåß ∂ñáãìáôéêÜ íá åíéó÷õèåß ç åì∂éóôïó˝íç ôùí
áíèñ˛∂ùí óôï ó˝óôçìá, ˛óôå ïé ôåëåõôáßïé íá áéóèÜíïíôáé üôé ì∂ïñï˝í íá
êáôáãã˙ëëïõí å∂åéóüäéá. Êõñéáñ÷åß ç åíô˝∂ùóç üôé ç åíßó÷õóç ôçò å∂é-
êïéíùíßáò êáé ôçò êáôÜñôéóçò åßíáé óçìáíôéê˚ ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ
ó÷åôéêï˝ ∂ñïâë˚ìáôïò. Üíôùò, ç óõìöùíßá êáô˙óôçóå óáö˙óôåñåò êáé ∂éï
äéáöáíåßò ôéò äéá∂ñïóù∂éê˙ò ó÷˙óåéò, åí˛ ìåô˙äùóå ˙íá óáö˙ò ì˚íõìá üóïí
áöïñÜ ôç óõì∂åñéöïñÜ êáé ôéò áîßåò ôçò õ∂çñåóßáò ôüóï óôïõò óçìåñéíï˝ò
åñãáæïì˙íïõò üóï êáé óå åêåßíïõò ∂ïõ èá ∂ñïóëçöèï˝í åíäå÷ïì˙íùò óôï
ì˙ëëïí.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Åßíáé óçìáíôéêü íá êáèïñéóôï˝í äéáäéêáóßåò êáé äñÜóåéò ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé íá
áíáëáìâÜíïíôáé óå ó÷˙óç ìå ∂ïë˝∂ëïêá è˙ìáôá ü∂ùò ç ∂áñåíü÷ëçóç êáé ï
åêöïâéóìüò, âÜóåé ìéáò óáöï˝ò êáé ∂åñéåêôéê˚ò ∂ïëéôéê˚ò ∂ïõ áíá∂ô˝óóåôáé
êáé åãêáéíéÜæåôáé ìå ôç óõììåôï÷˚ ôùí åñãáæïì˙íùí êáé ôùí åê∂ñïó˛∂ùí
ôïõò. Ùóôüóï, ìéá äåäïì˙íç ∂ïëéôéê˚ äåí èá åßíáé á∂ïôåëåóìáôéê˚ áí äåí
åöáñìüæåôáé ìå åíåñãü ôñü∂ï êáé áí äåí ∂áñáêïëïõèåßôáé êáé áîéïëïãåßôáé
ôáêôéêÜ ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôçò.
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È ˙ ì á

Ç ∂ñïåôïéìáóßá êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í ∂ïõ êáôáäåéêí˝ïõí ìéá ∂ïëéôéê˚
ìçäåíéê˚ò áíï÷˚ò üóïí áöïñÜ ôïí åêöïâéóìü, ôçí ∂áñåíü÷ëçóç êáé ôç
äéáêñéôéê˚ ìåôá÷åßñéóç óå ìéá åôáéñåßá.

 ñ ü â ë ç ì á

Ç åôáéñåßá Outukumpu äñáóôçñéï∂ïéåßôáé óôç âéïìç÷áíßá âáóéêï˝ ìåôÜëëïõ,
ü∂ïõ ôï ∂ïóïóôü ôùí åñãáæüìåíùí áíäñ˛í áí˙ñ÷åôáé óå 80 %. ¸íáò
áõîáíüìåíïò áñéèìüò ãõíáéê˛í á∂áó÷ïëåßôáé óå åñãáóßåò ìåôá∂ïßçóçò ∂ïõ
∂åñéëáìâÜíïõí ôç ÷ñ˚óç í˙ùí ìåèüäùí åñãáóßáò. Ïé ìåôáâïë˙ò ôïõ êáíüíùí
åñãáóéáê˚ò óõì∂åñéöïñÜò óõ÷íÜ ∂ñïêáëï˝í óõæçô˚óåéò êáé äéáöïñ˙ò
á∂üøåùí ìåôáî˝ ãçñáéüôåñùí êáé íåüôåñùí åñãáæïì˙íùí. Ôá è˙ìáôá áõôÜ
åíä˙÷åôáé íá åíèáññ˝íïõí öáéíüìåíá á∂áñÜäåêôçò óõì∂åñéöïñÜò ˚
äéáêñéôéê˚ò ìåôá÷åßñéóçò óå üëá ôá å∂ß∂åäá.

Á∂ü óôáôéóôéê˚ Ü∂ïøç, ï áñéèìüò á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò ∂ïõ ïöåßëåôáé
óôçí øõ÷ïëïãéê˚ âßá ˚ôáí ó÷åôéêÜ ÷áìçëüò êáé ∂áñ˙ìåéíå ó÷åôéêÜ óôáèåñüò
á∂ü ôï ˙íá ˙ôïò óôï Üëëï. Ùóôüóï, áõôü ïöåßëåôáé óôï ãåãïíüò üôé ïé
õ∂Üëëçëïé óõ÷íÜ áíáö˙ñïõí ôï ∂ñüâëçìá õãåßáò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé ùò óõí˙∂åéá
∂áñÜ ôçí áéôßá.

Ôï åîåéäéêåõì˙íï ∂ñïóù∂éêü åíüò ê˙íôñïõ õãåßáò åñãáæïì˙íùí äéá∂ßóôùóå
ïñéóì˙íá ∂áñáäåßãìáôá åêöïâéóìï˝. Õ∂˚ñîå ˙íá ∂åñéóôáôéêü óåîïõáëéê˚ò
∂áñåíü÷ëçóçò. Ôï ∂ñüâëçìá áíôéìåôù∂ßóèçêå, áëëÜ ï ôñü∂ïò ÷åéñéóìï˝ ôïõ
äçìéï˝ñãçóå ôçí ∂å∂ïßèçóç üôé õ∂˚ñ÷å áíÜãêç ãéá ôç ÷Üñáîç óõãêåêñéì˙íùí
êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í êáé ôçí êáèé˙ñùóç åíüò ∂ñïô˝∂ïõ ãéá ôçí
áíôéìåô˛∂éóç ∂åñéóôáôéê˛í åêöïâéóìï˝, óåîïõáëéê˚ò ∂áñåíü÷ëçóçò êáé
äéáêñéôéê˚ò ìåôá÷åßñéóçò óôçí åñãáóßá. Ç äéïßêçóç õ∂ïóô˚ñéîå ˙íôïíá ôçí
éä˙á ôçò áíÜ∂ôõîçò åíüò ∂ñïô˝∂ïõ ãéá ôçí á∂ïôåëåóìáôéê˚ ∂ñüëçøç ôïõ
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åêöïâéóìï˝ óôï ÷˛ñï åñãáóßáò
êáé ôç äéåõè˙ôçóç åíäå÷üìåíùí
êáôáóôÜóåùí, áì˙óùò ìüëéò áõô˙ò
∂ñïê˝øïõí.

Ë ˝ ó ç

Êáôáñ÷˚í ∂ñïóäéïñßóôçêáí ïé
∂áñÜãïíôåò ∂ïõ á∂ïôåëï˝í ôï
˙íáõóìá ãéá ôïí åêöïâéóìü. Ïé
∂éèáí˙ò áéôßåò åßíáé ìåôáî˝ Üëëùí:

• äéáìÜ÷åò ∂ïõ äåí ˙÷ïõí å∂é-
ëõèåß·

• ï öüâïò ôçò áëëáã˚ò·

• ï áíôáãùíéóìüò ìåôáî˝ ôùí áôü-
ìùí·

• ç ˙ëëåéøç óáö˚íåéáò üóïí áöï-
ñÜ ôçí åõè˝íç êáé ôçí åîïõóßá.

ÓõóôÜèçêå ìéá ïìÜäá åñãáóßáò ãéá
íá åîåôÜóåé ôá è˙ìáôá áõôÜ, ç
ï∂ïßá ∂åñéåëÜìâáíå, ìåôáî˝ Üë-
ëùí, åê∂ñïó˛∂ïõò ôïõ åñãïäüôç,
äéÜöïñåò ïìÜäåò åñãáæïì˙íùí,
ôçí õ∂çñåóßá õãåßáò ôùí åñãáæï-
ì˙íùí êáé åê∂ñïó˛∂ïõò ôïõ ôïì˙á
ôçò áóöÜëåéáò. ¸íáò øõ÷ïëüãïò
á∂ü ôï Öéíëáíäéêü Éíóôéôï˝ôï ãéá
ôçí Õãåßá óôçí Åñãáóßá ∂ñüóöåñå
åéäéê˙ò óõìâïõë˙ò. Ç ïìÜäá åñãá-
óßáò åî˙ôáóå ∂ñïóåêôéêÜ Üëëïõò
õöéóôÜìåíïõò ìç÷áíéóìï˝ò êáé
∂ñüôõ∂á ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ
è˙ìáôïò. ˘Üñáîå ìéá ä˙óìç êáôåõèõíô˚ñéùí ãñáìì˛í ìå ôßôëï «Äåí èá
áíå÷ôï˝ìå ôçí çèéê˚ ∂áñåíü÷ëçóç», ìå óêï∂ü íá ôç äéáíåßìåé óôï ∂ñïóù∂éêü
ìå ôç ìïñö˚ öõëëáäßïõ ôïí ÌÜéï 2001.

Ôï ó÷åôéêü öõëëÜäéï ∂áñ˙÷åé ˙íá óõãêåêñéì˙íï ∂ñüôõ∂ï ãéá ôïí ôñü∂ï
áíôßäñáóçò üôáí ∂ñïê˝∂ôïõí ∂åñéóôáôéêÜ åêöïâéóìï˝. Ôï ∂ñüôõ∂ï ∂å-
ñéãñÜöåé ëå∂ôïìåñ˛ò ôï ñüëï ôùí å∂ï∂ô˛í êáé ôïí ôñü∂ï ìå ôïí ï∂ïßï èá
åíåñã˚óïõí. Óôï öõëëÜäéï ç õ∂çñåóßá õãåßáò ôùí åñãáæïì˙íùí ∂åñéãñÜöåôáé
ùò ìéá å∂áããåëìáôéê˚ ïñãÜíùóç ∂ïõ ∂áñ˙÷åé âï˚èåéá óôïí åñãïäüôç ãéá íá
áíáëÜâåé ôéò åõè˝íåò ôïõ. Ôáõôü÷ñïíá, ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêå ìéá åêóôñáôåßá
êáôÜ ôïõ åêöïâéóìï˝ óôï ÷˛ñï åñãáóßáò.

Äéïñãáí˛èçêáí å∂ßóçò óåìéíÜñéá êáôÜñôéóçò ãéá ôïõò å∂ü∂ôåò, ôïõò åê-
∂ñïó˛∂ïõò ôùí åñãáæïì˙íùí, ôïõò åê∂ñïó˛∂ïõò ôïõ ôïì˙á ôçò áóöÜëåéáò
êáé ôçí õ∂çñåóßá õãåßáò ôùí åñãáæïì˙íùí. Ç êáôÜñôéóç ˙äùóå éäéáßôåñç
˙ìöáóç óôçí áíáãí˛ñéóç óçìÜôùí ∂ñïåéäï∂ïßçóçò, óôïí Üìåóï ÷åéñéóìü ôïõ
è˙ìáôïò êáé óôá ∂ñáêôéêÜ ì˙ôñá ãéá ôç äéåõè˙ôçó˚ ôïõ.

È˝ìáôá åêöïâéóìï˝ ˚ëèáí óå å∂áö˚ ìå ôçí õ∂çñåóßá õãåßáò ôùí åñãá-
æïì˙íùí êáé áí˙öåñáí ∂åñéóôáôéêÜ ∂ïõ åß÷áí óõìâåß á∂ü ∂ïë˝ êáéñü, áëëÜ äåí
åß÷áí åîåôáóôåß ∂ïô˙. Êõñéáñ÷ï˝óå ˙íá «êëßìá óéù∂˚ò», êáé ìüíï ôá ∂éï
óêáíäáë˛äç å∂åéóüäéá åß÷áí ∂åñé˙ëèåé óôç ãí˛óç ôïõ êïéíï˝. Ç áíïéêô˚
óõæ˚ôçóç ãéá ôïí åêöïâéóìü âï˚èçóå ôï åíäéáöåñüìåíï ∂ñïóù∂éêü íá
áíôéìåôù∂ßóåé ôï è˙ìá êáé íá îå∂åñÜóåé ôçí ïä˝íç ∂ïõ áéóèáíüôáí ãéá ÷ñüíéá.

Éäéáßôåñç ∂ñïóï÷˚ äüèçêå óôï è˙ìá ôïõ åêöïâéóìï˝ óå ˙íá åâäïìáäéáßï
öõëëÜäéï ∂ïõ äéáí˙ìåôáé óå üëïõò ôïõò õ∂áëë˚ëïõò. ÅîÜëëïõ, ïé êá-
ôåõèõíô˚ñéåò ãñáìì˙ò åíóùìáô˛èçêáí óôïõò ãåíéêï˝ò êáíïíéóìï˝ò ôçò
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åôáéñåßáò ∂ïõ ∂åñéëáìâÜíïõí ˚äç êáé Üëëåò êáôåõèõíô˚ñéåò ãñáìì˙ò êáé
∂ïëéôéê˙ò. Ïé êáíïíéóìïß áõôïß õ∂ï÷ñå˛íïõí ôïõò ∂Üíôåò íá óõì∂åñéö˙ñïíôáé
ìå ôïí ôñü∂ï ∂ïõ ˙÷åé êáèïñéóôåß. ñïåôïéìÜóôçêå å∂ßóçò ˙íá óõìâáôéêü
∂ñüôõ∂ï üóïí áöïñÜ ôéò ∂ñïâëçìáôéê˙ò êáôáóôÜóåéò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôïõí üôáí
˙íá æ˚ôçìá êáèéóôÜ á∂áñáßôçôç ôç ÷ñ˚óç ì˙ôñùí ∂áñ˙ìâáóçò. Ôï óõìâáôéêü
∂ñüôõ∂ï åê∂ïí˚èçêå óå óõíåñãáóßá ìå ôïí å∂éêåöáë˚ò ôùí åê∂ñïó˛∂ùí ôùí
åñãáæïì˙íùí.

Á∂ü ôï ˙ôïò êáôÜ ôï ï∂ïßï åãêáéíéÜóôçêå ï ìç÷áíéóìüò, ç åöáñìïã˚ ôïõ
óõìâáôéêï˝ ∂ñïô˝∂ïõ êáô˙óôç á∂áñáßôçôç óå ôñåéò ∂åñé∂ô˛óåéò. Áõôü
êáôáäåéêí˝åé üôé ï ìç÷áíéóìüò ˚ôáí áíáãêáßïò êáé üôé å∂˙ôñåøå ôçí
áíôéìåô˛∂éóç êáôáóôÜóåùí ∂ñéí áõô˙ò îåö˝ãïõí á∂ü êÜèå ˙ëåã÷ï. Ôá Üôï-
ìá ∂ïõ âñßóêïíôáí óå áíôßîïç êáôÜóôáóç áéóèÜíèçêáí áíáêï˝öéóç ùò
á∂ïô˙ëåóìá ôçò å∂ßëõóçò ôïõ ∂ñïâë˚ìáôüò ôïõò, åí˛ êáèçóõ÷Üóôçêáí ïé
öüâïé ôïõò üôé ïé õ∂å˝èõíïé èá ôïõò Üöçíáí íá áíôéìåôù∂ßóïõí ôï ∂ñüâëçìá
ìüíïé ôïõò. Óôï ô˙ëïò, ïé äõóêïëßåò áõô˙ò åíäå÷ïì˙íùò íá ïäçãï˝óáí óå
∂åñéóóüôåñåò á∂ïõóßåò ëüãù áóèåíåßáò, óôçí å∂éäåßíùóç ôùí óõíèçê˛í
åñãáóßáò êáé ßóùò óå á∂ïë˝óåéò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôï êüóôïò ôçò äéÜèåóçò åíüò öõëëáäßïõ êáé ìåôáãåí˙óôåñùí óåìéíáñßùí
êáôÜñôéóçò åßíáé ÷áìçëü óå ó˝ãêñéóç ìå åêåßíï ôùí á∂ïõóé˛í ëüãù áóèåíåßáò
êáé êáê˛í óõíèçê˛í åñãáóßáò êáé åñãáóéáê˛í ó÷˙óåùí. Ç åîïéêåßùóç ìå ôïí
ôñü∂ï áíôéìåô˛∂éóçò ôïõ æçô˚ìáôïò ôïõ åêöïâéóìï˝ âï˚èçóå ôïõò
õ∂áëë˚ëïõò êáé ôç äéïßêçóç íá åñãÜæïíôáé ìáæß êáë˝ôåñá. Áõôü ìå ôç óåéñÜ
ôïõ ïäçãåß óôç âåëôßùóç ôçò ∂áñáãùãéêüôçôáò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Åßíáé á∂áñáßôçôï ãéá üëåò ôéò ïìÜäåò íá êáèïñßóïõí ôéò áñ÷˙ò ∂ïõ óõíéóôï˝í
ìéá á∂ïäåêô˚ êáé ìéá á∂áñÜäåêôç óõì∂åñéöïñÜ êáé íá ôéò óõì∂åñéëÜâïõí
óôïõò üñïõò êáé ôéò óõíè˚êåò åñãáóßáò. Ôáõôü÷ñïíá, âåëôé˛óåéò óôï ÷˛ñï
åñãáóßáò óõ÷íÜ ∂åñéïñßæïõí ôéò áéôßåò ìéáò åêöïâéóôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò.
Å∂ïì˙íùò, ïé ∂éï á∂ïôåëåóìáôéê˙ò ∂áñåìâÜóåéò èá å∂éäé˛êïõí ôç âåëôßùóç
ôïõ ∂åñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò êáè˛ò êáé ôçí êßíçóç äéáäéêáóé˛í ãéá ôçí
áíôéìåô˛∂éóç öáéíïì˙íùí á∂áñÜäåêôçò óõì∂åñéöïñÜò, åöüóïí êáé üôáí
∂ñïê˝∂ôïõí.
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È ˙ ì á

Ôï Óõìâï˝ëéï Õãåßáò ôïõ Midland (˙íáò ∂åñéöåñåéáêüò öïñ˙áò õãåßáò) è˙ëçóå
íá åíôÜîåé ˙íá ∂ñüãñáììá ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü ôïõ óôç
óõíïëéê˚ ïñãáíùôéê˚ óôñáôçãéê˚ ôïõ, ìå óêï∂ü ôç âåëôßùóç ôçò ∂ïéüôçôáò ôçò
åñãáóéáê˚ò æù˚ò. Óôá ∂ëáßóéá áõô˚ò ôçò äéáäéêáóßáò, åíôï∂ßóôçêå ç áíÜãêç
ãéá ˙íá åñãáëåßï åë˙ã÷ïõ ôïõ Üã÷ïõò óå å∂ß∂åäï ïñãáíéóìï˝. Ç åèíéê˚ Áñ÷˚
Õãåßáò êáé ÁóöÜëåéáò è˙ëçóå íá áíá∂ô˝îåé êáé íá è˙óåé óå ∂åéñáìáôéê˚
åöáñìïã˚ ˙íá á∂ëü, å˝÷ñçóôï åñãáëåßï åêôßìçóçò êéíä˝íùí, ó˝ìöùíá ìå ôçí
∂ñïó˙ããéóç åêôßìçóçò/äéá÷åßñéóçò êéíä˝íùí, ôï ï∂ïßï ˚ôáí èá êáôÜëëçëï ãéá
áõôüíïìç äéá÷åßñéóç á∂ü ôéò ÌÌÅ êáè˛ò êáé á∂ü ìåãáë˝ôåñïõò ïñãáíéóìï˝ò.
Å∂éèõìßá ôçò ˚ôáí íá áíá∂ô˝îåé ˙íá åñãáëåßï ∂ïõ äåí èá á∂áéôï˝óå
å∂áããåëìáôßåò ãéá ôç äéá÷åßñéó˚ ôïõ êáé èá ˚ôáí å˝êïëï óôçí áíÜëõóç.

63"

E õ ñ ù ∂ á ú ê ü ò  O ñ ã á í é ó ì ü ò  ã é á  ô ç í  A ó ö Ü ë å é á  ê á é  ô ç í  Y ã å ß á  ó ô ç í  E ñ ã á ó ß á

2.17. «ÈÅÔÉÊÇ ÁÍÔÉÌÅÔÙÉÓÇ ÔÇÓ
ÅÑÃÁÓÉÁÓ» — ÅÉÑÁÌÁÔÉÊÇ
˘ÑÇÓÇ ÅÍÏÓ ÅÑÃÁËÅÉÏÕ
ÅËÅÃ˘ÏÕ ÔÏÕ ÅÑÃÁÓÉÁÊÏÕ
ÁÃ˘ÏÕÓ ÊÁÔÁËËÇËÏÕ
ÃÉÁ ÔÉÓ ÌÌÅ

Midland Health Board

Health Promotion Service,
3rd floor the Mall,
William Street
Tullamore, Co. Offaly
Éreland

Health & Safety Authority
10 Hogan Place
Dublin 2
Éreland

Å∂éêïéíùíßá: Patricia Murray
Ôçë. (353-1) 614 70 00
E-mail Patricia_Murray@hsa.ie
ëçñïöïñßåò ãéá ôï ∂áê˙ôï åñãáëåßùí êáé ∂ëçñïöüñçóçò «Èåôéê˚
áíôéìåô˛∂éóç ôçò åñãáóßáò» äéáôßèåíôáé óôçí çëåêôñïíéê˚ äéå˝èõíóç:
http://www.hsa.ie/pub/publications/wppack.htm
åñéóóüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôç ìåë˙ôç ∂åñß∂ôùóçò ôïõ Health
Board äéáôßèåíôáé óôçí çëåêôñïíéê˚ äéå˝èõíóç:
http://www.hsa.ie/pub/publications/wpsjhops.pdf



áñüëï ∂ïõ ôï Óõì-
âï˝ëéï Õãåßáò á∂á-
ó÷ïëåß ìåãÜëï áñéèìü
∂ñïóù∂éêï˝, äéáé-
ñåßôáé óå äéÜöïñá áíå-
îÜñôçôá ôì˚ìáôá, ìå
á∂ïô˙ëåóìá íá ì∂ï-
ñåß íá èåùñçèåß ùò
ìéá óåéñÜ á∂ü ìéêñü-
ôåñåò å∂é÷åéñ˚óåéò:
äéÜöïñá íïóïêïìåßá
(å∂åéãüíôùí ∂åñéóôá-
ôéê˛í, øõ÷éáôñéêÜ êáé
ãçñéáôñéêÜ), äéÜöïñá
äçìïôéêÜ ê˙íôñá õãå-
ßáò êáé ∂åñéöåñåéáêÜ
ôì˚ìáôá.

Ë ˝ ó ç

Ôï Óõìâï˝ëéï Õãåßáò óõí˙∂ñáîå ìå ôçí Áñ÷˚ Õãåßáò êáé ÁóöÜëåéáò
∂ñïêåéì˙íïõ íá ö˙ñïõí óå ∂˙ñáò ìéá êïéí˚ ∂ñùôïâïõëßá. Ôï ó÷˙äéï
∂ñï˙âëå∂å ôçí áíÜ∂ôõîç åíüò åñãáëåßïõ êáé ôçí ∂åéñáìáôéê˚ ÷ñ˚óç ôïõ óôï
Óõìâï˝ëéï Õãåßáò.

Ç Áñ÷˚ Õãåßáò êáé ÁóöÜëåéáò, á∂ü êïéíï˝ ìå ôï Óõìâï˝ëéï Åê∂áßäåõóçò ãéá
ôçí Õãåßá (Health Education Board) ôçò Óêïôßáò ∂áñ˚ããåéëáí ôçí áíÜ∂ôõîç
åíüò ∂áê˙ôïõ åñãáëåßùí êáé ∂ëçñïöüñçóçò ìå ôßôëï «Èåôéê˚ áíôéìåô˛∂éóç
ôçò åñãáóßáò — ÉåñÜñ÷çóç ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò», ∂ñïêåéì˙íïõ ïé
ïñãáíéóìïß ∂ïõ áó÷ïëï˝íôáé ìå ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò íá ∂åñéëÜâïõí ìéá
êáôåõèõíô˚ñéá ì˙èïäï åêôßìçóçò êéíä˝íùí óôï ∂ëáßóéï ôçò õãåßáò êáé
áóöÜëåéáò. Ôï ó˝óôçìá ∂åñéëáìâÜíåé ˙íá äïìçì˙íï ∂ëáßóéï å∂éêïéíùíßáò êáé
äéáâï˝ëåõóçò ãéá ôïí åíôï∂éóìü, ôçí ∂ñüëçøç êáé ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò
∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá. Ôï åñãáëåßï ô˙èçêå óå ∂åéñáìáôéê˚ åöáñìïã˚ óå
14 ïñãáíéóìï˝ò, óõì∂åñéëáìâáíïì˙íïõ ôïõ Óõìâïõëßïõ Õãåßáò Midland. Óôá
∂ëáßóéá áõô˚ò ôçò äéáäéêáóßáò, åñåõíçô˙ò á∂ü ôï ê˝ñéï ˙ñãï å∂éóê˙öôçêáí
ôïõò ïñãáíéóìï˝ò óôïõò ï∂ïßïõò ˙ãéíáí ïé ∂áñåìâÜóåéò ãéá íá áîéïëïã˚óïõí
∂üóï á∂ïôåëåóìáôéêÜ êáé å˝÷ñçóôá ˚ôáí ôá åñãáëåßá.

Ç èåôéê˚ áíôéìåô˛∂éóç ôçò åñãáóßáò åßíáé ìéá äéáäéêáóßá ∂˙íôå âçìÜôùí
ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò óôçí åñãáóßá êáé ˙÷åé ùò åî˚ò:
Â˚ìá ∂ñ˛ôï: Åõáéóèçôï∂ïßçóç, å∂ßäåéîç êáé äçìéïõñãßá ä˙óìåõóçò.
Â˚ìá äå˝ôåñï: Óõãêñéôéê˚ áîéïëüãçóç.
Â˚ìá ôñßôï: Åíôï∂éóìüò êéíä˝íùí ìå ôç ÷ñ˚óç ôïõ åñùôçìáôïëïãßïõ

åêôßìçóçò êéíä˝íùí.
Â˚ìá ô˙ôáñôï: Åíôï∂éóìüò êáé õëï∂ïßçóç ë˝óåùí.
Â˚ìá ∂˙ì∂ôï: Áîéïëüãçóç ôùí ë˝óåùí êáé å∂áíåî˙ôáóç ôùí êéíä˝íùí.

Áõô˚ ç äéáäéêáóßá á∂ïôåëåß ì˙ñïò åíüò ∂áê˙ôïõ åñãáëåßùí êáé ∂ëçñï-
öüñçóçò, ôï ï∂ïßï ∂åñéëáìâÜíåé ˙íá åñãáëåßï óõãêñéôéê˚ò áîéïëüãçóçò,
˙íá åñùôçìáôïëüãéï åêôßìçóçò êéíä˝íùí, õëéêü êáèïä˚ãçóçò [ãéá
äéåõèõíô˙ò êáé õ∂áëë˚ëïõò, êáè˛ò êáé ãéá ôçí õëï∂ïßçó˚ ôïõ — ãéá
ôïí(ôïõò) åêôéìçô˚(ô˙ò) êéíä˝íùí/äéá÷åéñéóô˚ ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò],
ïäçãßåò åöáñìïã˚ò, êáèïä˚ãçóç ãéá ôç ìåßùóç ôùí êéíä˝íùí, ìåë˙ôåò
∂åñé∂ô˛óåùí êáé ˙íá ∂áê˙ôï áíÜëõóçò.
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Åíôüò ôïõ ßäéïõ ôïõ Óõìâïõëßïõ Õãåßáò, å∂åë˙ãç ãéá ôï ∂åéñáìáôéêü
∂ñüãñáììá ˙íá ìéêñü íïóïêïìåßï óå ìéá å∂áñ÷éáê˚ êùìü∂ïëç, ü∂ïõ óôï
∂áñåëèüí äéíüôáí åëÜ÷éóôç ∂ñïóï÷˚ óôï è˙ìá ôïõ Üã÷ïõò:

• êÜèå ì˙ëïò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙ëáâå ˙íá ãñÜììá ∂ïõ ôï åíçì˙ñùíå ãéá ôï
˙ñãï, ôïõò óôü÷ïõò ôïõ êáé ôá â˚ìáôá ∂ïõ èá ∂ñáãìáôï∂ïéï˝íôáí·

• å∂éèåùñçô˙ò ôçò Áñ÷˚ò Õãåßáò êáé ÁóöÜëåéáò ∂áñ˙äùóáí óåìéíÜñéá óå üëï
ôï ∂ñïóù∂éêü, ∂áñ˙÷ïíôáò âáóéê˙ò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò
êáé ôï åßäïò ôùí ì˙ôñùí ∂ïõ ì∂ïñï˝í íá ëçöèï˝í ãéá ôçí ∂ñüëçø˚ ôïõ,
ôüóï óå áôïìéêü å∂ß∂åäï üóï êáé óå å∂ß∂åäï ïñãáíéóìï˝. Ç äéïßêçóç
åîáóöÜëéóå êÜëõøç ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ ∂áñáêïëïõèï˝óå ôá óåìéíÜñéá·

• êÜèå ì˙ëïò ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙ëáâå ôá÷õäñïìéê˛ò ˙íá åñùôçìáôïëüãéï, ôï
ï∂ïßï êáé óõì∂ë˚ñùóå áí˛íõìá. ¸ôóé åíôï∂ßóôçêáí ôñßá âáóéêÜ è˙ìáôá
∂ñïôåñáéüôçôáò·

• äéïñãáí˛èçêáí ïìÜäåò åóôßáóçò ìå ôï ∂ñïóù∂éêü, ìå ôç óõììåôï÷˚ ôïõ
õ∂åõè˝íïõ ∂ñï˛èçóçò õãåßáò ôïõ ïñãáíéóìï˝, ˛óôå íá å∂éâåâáéùèï˝í ôá
∂ïñßóìáôá êáé íá éåñáñ÷çèï˝í ôá å∂éì˙ñïõò è˙ìáôá.

Ôá ê˝ñéá è˙ìáôá Üã÷ïõò ∂ïõ åíôï∂ßóôçêáí ˚ôáí:

• ç ˛ñá ˙íáñîçò åñãáóßáò ôïõ âïçèçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ äåí ôïõò å∂˙ôñå∂å íá
óõììåô˙÷ïõí óôéò ∂ñùéí˙ò óõóê˙øåéò ôïõ íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé,
óõíå∂˛ò, äåí åíçìåñ˛íïíôáí ãéá ôïõò áóèåíåßò ôïõò ï∂ïßïõò ∂åñé˙èáë∂áí·

• ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá åñãáóßáò äåí ̊ ôáí óõíå∂˙ò êáé ôï ∂ñïóù∂éêü ̇ íéùèå üôé
äåí åß÷å ˙ëåã÷ï óôï ó˝óôçìá åñãáóßáò·

• õ∂˚ñ÷å ˙ëëåéøç óå íôïõò êáé åãêáôáóôÜóåéò ãéá ôçí õãéåéí˚ ì˙óá óôï
íïóïêïìåßï.

Óôç óõí˙÷åéá, ∂ñïôÜèçêáí êáé óõìöùí˚èçêáí ë˝óåéò ãéá áõôÜ ôá è˙ìáôá
∂ñïôåñáéüôçôáò:

• áëëáã˚ ôçò ˛ñáò ˙íáñîçò ôçò åñãáóßáò ôïõ âïçèçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝, ˛óôå
íá ˙÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá ∂áñåõñßóêïíôáé óôï äå˝ôåñï ì˙ñïò ôçò
ó˝óêåøçò ôïõ íïóçëåõôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝. Áõôü âñ˚êå å∂ßóçò ó˝ìöùíï ôï
íïóçëåõôéêü ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ áéóèÜíèçêå üôé ôï í˙ï ó˝óôçìá èá âïçèï˝óå
êáé ôïõò ßäéïõò. Ôï í˙ï ó˝óôçìá åéó˚÷èç ∂åéñáìáôéêÜ êáé óôáäéáêÜ
åöáñìüóôçêå ∂ë˚ñùò. Áõô˚ ç áëëáã˚ å∂˙ôñåøå ìéá ∂éï óõíåñãáôéê˚
∂ñïó˙ããéóç ìåôáî˝ ôïõ íïóçëåõôéêï˝ êáé ôïõ âïçèçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝·

• ∂ñïóöõã˚ óôéò óõìâïõëåõôéê˙ò õ∂çñåóßåò åíüò åéäéêï˝ å∂ß èåìÜôùí
∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôçò åñãáóßáò, ìå óêï∂ü ôçí å˝ñåóç í˙ùí ôñü∂ùí
∂ñïãñáììáôéóìï˝ êáé ôçí ∂áñï÷˚ âï˚èåéáò óôïõò åñãáæïì˙íïõò ãéá
å∂ßëõóç ôùí æçôçìÜôùí ôïõò óôï ∂ëáßóéï ôïõ åñãáóéáêï˝ óõóô˚ìáôïò·

• êáôáóêåõ˚ äõï íôïõò óå ˙íáí áíåêìåôÜëëåõôï ÷˛ñï ôïõ íïóïêïìåßïõ.

¶ëëåò óõì∂ëçñùìáôéê˙ò ∂áñåìâÜóåéò ∂åñéåëÜìâáíáí:
• ôçí ∂áñï÷˚ åê ì˙ñïõò ôçò Õ∂çñåóßáò ñï˛èçóçò ôçò Õãåßáò ìéáò óåéñÜò

∂ñïãñáììÜôùí ôñü∂ïõ æù˚ò êáé åõåîßáò ãéá ôï ∂ñïóù∂éêü, ü∂ùò å∂ßóçò êáé
åíçìåñùôéê˛í óåìéíáñßùí ó÷åôéêÜ ìå ôçí õãéåéí˚ äéáôñïö˚, ôç äéáô˚ñçóç
ôïõ óùóôï˝ âÜñïõò, ôçí Üóêçóç êáé ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò.

Ôá á∂ïôåë˙óìáôá áõô˚ò ôçò ∂åéñáìáôéê˚ò öÜóçò åíôüò ôïõ Óõìâïõëßïõ
Õãåßáò, êáè˛ò êáé ôá á∂ïôåë˙óìáôá ∂åéñáìáôéê˛í åöáñìïã˛í óå Üëëïõò
ïñãáíéóìï˝ò, óõí˙âáëáí ùò ÷ñ˚óéìåò ∂ëçñïöïñßåò óôç óõíïëéê˚ áíÜ∂ôõîç
ôïõ ∂áê˙ôïõ åñãáëåßùí êáé ∂ëçñïöüñçóçò «Èåôéê˚ áíôéìåô˛∂éóç ôçò
åñãáóßáò». ¸ôóé, ôá åñãáëåßá ôñï∂ï∂ïé˚èçêáí êáé áíá∂ô˝÷èçêáí ∂åñáéô˙ñù
êáé ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôùí å∂éì˙ñïõò ∂åéñáìáôéê˛í ∂áñåìâÜóåùí êá-
ôáãñÜöçêáí ùò ìåë˙ôåò ∂åñé∂ô˛óåùí, êáé ô˛ñá óõì∂åñéëáìâÜíïíôáé óôï
õëéêü ôïõ ∂áê˙ôïõ åñãáëåßùí êáé ∂ëçñïöüñçóçò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Á∂ü ôçí áíÜëçøç áõô˚ò ôçò ∂ñùôïâïõëßáò, ôá å∂ß∂åäá ó˝íäåóçò êïéíùíéê˚ò
êáé å∂áããåëìáôéê˚ò æù˚ò áõî˚èçêáí ̇ íôïíá: ∂áñáôçñåßôáé ìåãÜëç óõììåôï÷˚
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óå äñáóôçñéüôçôåò ∂ïõ ëáìâÜíïõí ÷˛ñá åêôüò ôçò åñãÜóéìçò åâäïìÜäáò,
åí˛ å∂ßóçò ˙÷ïõí áõîçèåß ïé åñãáóéáê˙ò äñáóôçñéüôçôåò êáé ç óõììåôï÷˚ óå
ïìÜäåò åóôßáóçò, êáè˛ò êáé ïìáäéê˙ò ∂ñïóåããßóåéò ôùí áëëáã˛í.

Ôï Óõìâï˝ëéï Õãåßáò å∂åêôåßíåé ôéò äñáóôçñéüôçô˙ò ôïõ, ̨ óôå íá ∂ñïùè˚óåé ôï
óôü÷ï ôïõ íá åíôÜîåé ˙íá ∂ñüãñáììá ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò óôç óõíïëéê˚
ïñãáíùôéê˚ óôñáôçãéê˚ ôïõ. ¸ãéíáí äéáâïõëå˝óåéò ìå ôï ∂ñïóù∂éêü ó÷åôéêÜ
ìå ôñü∂ïõò ìå ôïõò ï∂ïßïõò èá å∂éôåõ÷èåß ∂ñüïäïò, êáé êáôÜ ôéò óõíáíô˚óåéò
áõô˙ò óõìöùí˚èçêå íá åöáñìïóôåß ôï ˙ñãï áõôü óôï ó˝íïëï ôùí 16 000
åñãáæïì˙íùí ôïõ ïñãáíéóìï˝. Ôï ßäéï åñãáëåßï åë˙ã÷ïõ ôïõ Üã÷ïõò «Èåôéê˚
áíôéìåô˛∂éóç ôçò åñãáóßáò» èá åöáñìïóôåß óôï ó˝íïëï ôùí õ∂çñåóé˛í õãåßáò,
˛óôå íá ó÷åäéáóôï˝í ìáêñï∂ñüèåóìåò, ìåóï∂ñüèåóìåò êáé âñá÷õ∂ñüèåóìåò
ë˝óåéò êáé íá åíôá÷èï˝í óå ˙íá áíáëõôéêü ó÷˙äéï õëï∂ïßçóçò, ôï ï∂ïßï èá
åê∂ïíåßôáé ôï∂éêÜ. Ôá ó÷˙äéá õëï∂ïßçóçò èá ∂åñéãñÜöïõí ôá ∂ñïâë˚ìáôá, ôéò
äéá∂éóôùì˙íåò ë˝óåéò, ôïõò äåßêôåò å∂éäüóåùí, ôéò ìåèüäïõò õëï∂ïßçóçò, ôçí
åõè˝íç, ôï ÷ñïíéêü ∂ëáßóéï êáé ôï êüóôïò ∂ïõ èá óõíå∂Üãïíôáé. Ôï ó÷˙äéï
õëï∂ïßçóçò èá ∂åñéëáìâÜíåôáé óôï åô˚óéï õ∂çñåóéáêü ó÷˙äéï ôïõ Óõìâïõëßïõ
Õãåßáò, ùò ˙íá ì˙óï ˙íôáîçò ôïõ ∂ñïãñÜììáôïò ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò óôç
óõíïëéê˚ ïñãáíùôéê˚ óôñáôçãéê˚. Ç óõíåñãáóßá ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ åßíáé ∂ïë˝
óçìáíôéê˚ ãéá ôçí ∂ñï˛èçóç ôïõ üëïõ è˙ìáôïò. Èá å∂éäé˛êåôáé ç å∂ßôåõîç
óõìöùíßáò ãéá ôá ó÷˙äéá ìåôáî˝ ôçò äéïßêçóçò êáé ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝.

Ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá åíôüò ôïõ Óõìâïõëßïõ Õãåßáò èá êñéèåß óå ìåô˙∂åéôá
óôÜäéï êáôÜ ôï 2002, ãéá ∂áñÜäåéãìá, üóïí áöïñÜ ôç äéáô˚ñçóç ôïõ âïç-
èçôéêï˝ ∂ñïóù∂éêï˝, ùóôüóï ôá óôïé÷åßá äåß÷íïõí üôé ç äéáô˚ñçóç ôïõ
∂ñïóù∂éêï˝ åßíáé õøçë˚ åíôüò áõô˚ò ôçò åîáéñåôéêÜ êéíçôéê˚ò ïìÜäáò.

Ó ÷ ü ë é á

Áõô˚ ç óõíåñãáóßá ìåôáî˝ åñãïäüôç êáé áñ÷˚ò ∂ñï˙êõøå ì˙óá á∂ü ôï
ó÷åäéáóìü ìéáò äñáóôçñéüôçôáò, ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôçò ï∂ïßáò èá ùöåëï˝óáí
êáé ôá äõï ì˙ñç. Ï ïñãáíéóìüò åßíáé ∂ïë˝ ìåãÜëïò. Áñ÷éêÜ åéó˚÷èç ìå å∂éôõ÷ßá
˙íá ∂ñüãñáììá óå ˙íá ì˙ñïò ôïõ ïñãáíéóìï˝, ìå õ∂ïóô˚ñéîç, ∂ñïôï˝
å∂åêôáèåß óôç óõí˙÷åéá óå ïëüêëçñï ôïí ïñãáíéóìü.
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È ˙ ì á

Ôñü∂ïé ∂ñï˛èçóçò ôçò åõáéóèçôï∂ïßçóçò êáé áíÜëçøçò äñÜóçò óôï ÷˛ñï
åñãáóßáò ãéá õãéåéíüôåñåò óõíè˚êåò åñãáóßáò, êáé áíôéìåô˛∂éóçò ôïõ
åñãáóéáêï˝ Üñ÷ïõò êáé ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò, ìå ôç óõììåôï÷˚ âáóéê˛í åôáßñùí.

 ñ ü â ë ç ì á

¸ñåõíåò óå åñãáæïì˙íïõò êáé å∂é÷åéñ˚óåéò óôç Âüñåéá Ñçíáíßá-Âåóôöáëßá
ïä˚ãçóáí óôéò áêüëïõèåò äéá∂éóô˛óåéò:

• á˝îçóç ôùí ∂áñáãüíôùí ∂ñüêëçóçò åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò (ìåãÜëïò öüñôïò
åõèõí˛í, ∂ßåóç ÷ñüíïõ, õ∂åñâïëéê˙ò á∂áéô˚óåéò, ∂áñåíü÷ëçóç)·

• ïé åñãáæüìåíïé êáé ïé å∂é÷åéñ˚óåéò èåùñï˝í üôé áõôÜ ôá ∂ñïâë˚ìáôá
ó÷åôßæïíôáé åëÜ÷éóôá ˚ äåí ó÷åôßæïíôáé êáèüëïõ ìå ôçí õãåßá êáé ôçí
áóöÜëåéá óôçí åñãáóßá. ïëëïß á∂ü áõôï˝ò óõó÷åôßæïõí ôçí õãåßá êáé ôçí
áóöÜëåéá ìüíï ìå ∂áñáäïóéáêÜ ì˙ôñá áóöáëåßáò, ü∂ùò ç ÷ñ˚óç
∂ñïóôáôåõôéê˛í õ∂ïäçìÜôùí, ãõáëé˛í, êñáí˛í êë∂.

Å∂ïì˙íùò, ˚ôáí á∂áñáßôçôï íá áíáëçöèåß äñÜóç, ˛óôå íá áõîçèåß ç
åõáéóèçôï∂ïßçóç ãéá ôá è˙ìáôá áõôÜ êáé ôá ì˙ôñá ∂ïõ ì∂ïñï˝óáí íá ëçöèï˝í.

Ë ˝ ó ç

Ó÷åäéÜóôçêå ìéá ∂åñéöåñåéáê˚ åíçìåñùôéê˚ åêóôñáôåßá ìå ôç óõììåôï÷˚
∂ïëë˛í åôáßñùí, ó÷åôéêÜ ìå ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò êáé ôçí ∂áñåíü÷ëçóç. Óå
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E-mail: gesuender@rbeiten.org



∂ñ˛ôç öÜóç, äéåî˚÷èç ìéá ìåë˙ôç óêï∂éìüôçôáò ãéá íá á∂ïöáóéóôåß ï
êáë˝ôåñïò ôñü∂ïò ∂ñïó˙ããéóçò ôïõ è˙ìáôïò. Ï ê˝ñéïò öïñ˙áò õëï∂ïßçóçò
˚ôáí ìéá ìç êõâåñíçôéê˚ ïñãÜíùóç (ç Êïéí˚ ñùôïâïõëßá ãéá Õãéåéíüôåñç
Åñãáóßá — GiGA), ùóôüóï âáóéêüò ñüëïò ôïõ ïñãáíéóìï˝ ˚ôáí íá åì∂ë˙îåé
á∂ïôåëåóìáôéêÜ åôáßñïõò óôç Âüñåéá Ñçíáíßá-Âåóôöáëßá.

Ìåôáî˝ ôùí äéÜöïñùí åôáßñùí ∂åñéëáìâÜíïíôáí åñãïäüôåò, óõíäéêáëéóôéê˙ò
åí˛óåéò, áóöáëéóôéêïß ïñãáíéóìïß êë∂. óôá ∂ëáßóéá ìéáò óõíåñãáóßáò
äçìüóéïõ/éäéùôéêï˝ ôïì˙á.

Ôï ∂ë˚ñåò ∂ñüãñáììá ôçò åêóôñáôåßáò ∂ñïâë˙∂åôáé íá äéáñê˙óåé ôñßá ÷ñüíéá.

Ïé ãåíéêïß óôü÷ïé ôçò åêóôñáôåßáò åßíáé ç ∂ñï˛èçóç ôçò Üíôëçóçò äéäáãìÜôùí
á∂ü Üëëïõò êáé ç äçìéïõñãßá äéêô˝ùí:

• ãéá ôçí åõáéóèçôï∂ïßçóç ôùí ê˝ñéùí åíäéáöåñïì˙íùí ìåñ˛í —åñãïäïô˛í,
óõíäéêáëéóôéê˛í åí˛óåùí êáé áóöáëéóôéê˛í öïñ˙ùí áóèåíåé˛í êáé áôõ-
÷çìÜôùí— êáè˛ò êáé åêåßíùí ∂ïõ óõíôåëï˝í óôç äéáìüñöùóç ôçò êïéí˚ò
ãí˛ìçò, êáé óõãêåêñéì˙íá ôùí äçìïóéïãñÜöùí ∂ïõ åñãÜæïíôáé óå åöç-
ìåñßäåò, ∂åñéïäéêÜ êáé åéäéêÜ ˙íôõ∂á, ∂ñáêôïñåßá åéä˚óåùí, ñáäéïöùíéêÜ êáé
ôçëåï∂ôéêÜ äåëôßá åéä˚óåùí êáé óå ïìÜäåò å∂éêáéñüôçôáò êë∂.·

• ãéá ôç óô˚ñéîç ôçò áíÜ∂ôõîçò ìéáò ïëéóôéê˚ò ∂ñïó˙ããéóçò ìåôáî˝ ôùí
äéÜöïñùí åíäéáöåñïì˙íùí ìåñ˛í, êáé åéäéêüôåñá ôùí åñãáæïì˙íùí, ôùí
åñãïäïô˛í, ôùí åñãáóéáê˛í óõìâïõëßùí, ôùí õ∂åõè˝íùí õãåßáò êáé
áóöÜëåéáò êáé ôùí åôáéñéê˛í éáôñ˛í óå ìéêñïìåóáßåò å∂é÷åéñ˚óåéò (ÌÌÅ).

Ïé ê˝ñéåò ì˙èïäïé ôçò åêóôñáôåßáò åßíáé ïé åî˚ò:

• äçìïóéüôçôá êáé êÜëõøç óôá ì˙óá ìáæéê˚ò åíçì˙ñùóçò ìå ìåãÜëç á∂˚-
÷çóç·

• ∂áñï÷˚ åíçì˙ñùóçò·
• ∂áñï÷˚ óõìâïõë˛í êáé ∂ñáêôéê˚ò âï˚èåéáò·
• åíôï∂éóìüò êáé äçìïóéï∂ïßçóç ∂áñáäåéãìÜôùí êáë˚ò ∂ñáêôéê˚ò·
• äçìéïõñãßá äéêô˝ùí.

Óôéò óõãêåêñéì˙íåò äñáóôçñéüôçôåò ∂åñéëáìâÜíïíôáé:

• ˙íá âñáâåßï â˙ëôéóôçò ∂ñáêôéê˚ò ãéá ôéò ÌÌÅ·
• ìéá ôçëåöùíéê˚ ãñáìì˚ âï˚èåéáò ãéá è˝ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò. ÊáôÜ ôçí

∂ñ˛ôç åâäïìÜäá ëåéôïõñãßáò ôçò, ç ãñáìì˚ âï˚èåéáò ãéá ∂åñé∂ô˛óåéò
∂áñåíü÷ëçóçò ä˙÷ôçêå ∂åñéóóüôåñåò á∂ü 5 000 êë˚óåéò·

• ìéá áíïé÷ô˚ ãñáìì˚ ãéá üëá ôá è˙ìáôá õãåßáò êáé á∂áó÷üëçóçò·
• ∂ëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóôïóåëßäá ôçò GiGA·
• ∂áñïõóßáóç ôçò åêóôñáôåßáò á∂ü ôïí õ∂ïõñãü åñãáóßáò·
• ôçëåöùíéê˚ å∂éêïéíùíßá ìå ôïí õ∂ïõñãü ãéá è˙ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò.

Ç ãñáìì˚ âï˚èåéáò ôçò Âüñåéáò Ñçíáíßáò-Âåóôöáëßáò ãéá è˙ìáôá ∂áñå-
íü÷ëçóçò

Êáèéåñ˛èçêå ùò ˙íá óõíåôáéñéóôéêü åã÷åßñçìá ìå ôï C@ll NRW, ôï ê˙íôñï
åîõ∂çñ˙ôçóçò ∂ïëéô˛í ôçò êõâ˙ñíçóçò ôïõ êñáôéäßïõ ôçò Âüñåéáò Ñçíáíßáò-
Âåóôöáëßáò, êáé ôçí KomNet.

Ïé õ∂Üñ÷ïõóåò óõìâïõëåõôéê˙ò õ∂çñåóßåò ãéá ôçí ∂áñåíü÷ëçóç óôï ÷˛ñï
åñãáóßáò äéáìüñöùóáí ˙íá äßêôõï, ôï ï∂ïßï îåêßíçóå íá ëåéôïõñãåß ôïí
ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2002, ùò ãñáìì˚ âï˚èåéáò ãéá è˙ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò ôçò
Âüñåéáò Ñçíáíßáò-Âåóôöáëßáò (MobbingLine NRW). ⁄óïé ôçëåöùíï˝í
ì∂ïñï˝í íá ëáìâÜíïõí óõìâïõë˙ò á∂ü åéäéêï˝ò ì˙óù ôçò ãñáìì˚ò âï˚èåéáò,
á∂ü Äåõô˙ñá ˛ò ˙ì∂ôç, 5 ˛ò 8 ìì.

Ãéá ôçí õ∂ïóô˚ñéîç ôùí óõìâï˝ëùí ôçò ãñáìì˚ò âï˚èåéáò, óõíôÜ÷èçêå ˙íá
åã÷åéñßäéï á∂ü ôçí êïéí˚ ∂ñùôïâïõëßá êáé ôïõò åôáßñïõò ôçò [ôçí ∂ñïôåóôáíôéê˚
åêêëçóßá óôç Ñçíáíßá êáé Âåóôöáëßá, ôéò êáèïëéê˙ò å∂éóêï∂˙ò ôïõ ¶á÷åí êáé ôïõ
¸óóåí, ôï Ôï∂éêü Ãåíéêü Ôáìåßï Õãåßáò (AOK) ôçò Ñçíáíßáò êáé ôçí KomNet, ôï
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Äßêôõï Äåîéïô˚ôùí ãéá ôçí Õãåßá êáé ÁóöÜëåéá óôçí
Åñãáóßá ôçò Âüñåéáò Ñçíáíßáò-Âåóôöáëßáò]. Ôïõò
˙äùóå ôç äõíáôüôçôá íá ∂áñ˙÷ïõí ∂ëçñïöïñßåò êáé
õ∂ïóô˚ñéîç ôüóï ãéá ôï ßäéï ∂ñüâëçìá üóï êáé ãéá ôïõò
öïñåßò ü∂ïõ ì∂ïñåß êáíåßò íá á∂åõèõíèåß ãéá
∂åñáéô˙ñù âï˚èåéá, ü∂ùò ∂.÷. ïìÜäåò áõôïâï˚èåéáò,
ãéáôñï˝ò, øõ÷ïëüãïõò, ãñáöåßá óõìâï˝ëùí ˚ äéê-
çãüñïõò. Ç ˙íáñîç ëåéôïõñãßáò ôçò ãñáìì˚ò âï˚èåéáò
ãéá è˙ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò óõíïäå˝ôçêå á∂ü ìéá
åêôåôáì˙íç åêóôñáôåßá óôá ì˙óá ìáæéê˚ò åíçì˙ñùóçò.
ÊáôÜ ôçí ∂ñ˛ôç åâäïìÜäá ìüíï, ç ãñáìì˚ âï˚èåéáò ãéá
è˙ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò ä˙÷ôçêå ∂åñéóóüôåñåò á∂ü
5 000 êë˚óåéò. Ó˚ìåñá, ïé êë˚óåéò êáé ôá ìçí˝ìáôá
çëåêôñïíéêï˝ ôá÷õäñïìåßïõ êáôáöèÜíïõí ìå ì˙óç
óõ÷íüôçôá 200 ôçí åâäïìÜäá.

Ïñéóì˙íåò ∂ñùôïâïõëßåò åêóôñáôåé˛í ãéá ôï Üã÷ïò
∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá

• Åíçìåñùôéêü õëéêü ôï ï∂ïßï á∂åõè˝íåôáé óå íåü-
ôåñçò çëéêßáò ïìÜäåò ó÷åôéêÜ ìå ôï è˙ìá ôïõ Üã-
÷ïõò, ∂ñïêåéì˙íïõ íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß óå ó÷ïëåßá.
åñéëáìâÜíåé ˙íá åéäéêü åíçìåñùôéêü ∂áê˙ôï ìå ìßá
áößóá êáé óõììåôï÷˚ óå äéáãùíéóìü ìå ˙∂áèëï.

• ¸íáò åíçìåñùôéêüò öÜêåëïò ó÷åôéêÜ ìå ôç öéëéêüôçôá
∂ñïò ôï ÷ñ˚óôç ôïõ ëïãéóìéêï˝ çëåêôñïíéê˛í õ∂ï-
ëïãéóô˛í, ï ï∂ïßïò åîçãåß ôïõò êéíä˝íïõò êáé ôï õ∂ü-
âáèñï ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò êáé ∂áñ˙÷åé óôïé÷åßá ìéáò
óöñáãßäáò ∂ïéüôçôáò ãéá öéëéêÜ ∂ñïò ôï ÷ñ˚óôç
ëïãéóìéêÜ. Äïêéì˚ ãéá ôïõò ÷ñ˚óôåò ∂ñïóö˙ñåôáé
óôçí éóôïóåëßäá ôçò êïéí˚ò ∂ñùôïâïõëßáò.

• Äéêôõáê˚ åíçì˙ñùóç ó÷åôéêÜ ìå åñãïíïìéêï˝ò
êéíä˝íïõò, ôï Üã÷ïò êáé ôçí õãéåéíüôåñç åñãáóßá ìå
õ∂ïëïãéóô˙ò (Gesünder am PC).

• áñïõóßáóç á∂ü ìéá åôáéñéê˚ èåáôñéê˚ ïìÜäá åíüò
˙ñãïõ ∂ïõ áíôéìåôù∂ßæåé ôï è˙ìá ôïõ Üã÷ïõò êáé ∂á-
ñÜóôáóç ìå ̇ íáí êáëëéô˙÷íç íá ∂ñïóö˙ñåé ì∂áëÜêéá
êáôÜ ôïõ Üã÷ïõò ìå óêï∂ü íá äéáäïèåß ôï ì˚íõìá óå
äçìüóéåò åêäçë˛óåéò, åì∂ïñéê˙ò åêè˙óåéò êë∂.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ç åêóôñáôåßá áîéïëïãåßôáé ì˙óù å∂áö˛í ∂ïõ ∂ñï˙ñ-
÷ïíôáé á∂ü äéáöçìßóåéò óå åöçìåñßäåò, å∂éóê˙øåéò
äéêôõáê˛í ôü∂ùí, äéáíåìçì˙íï åíçìåñùôéêü õëéêü,
êáè˛ò êáé åñùô˚óåéò á∂ü ôï ôçë˙öùíï, ìçí˝ìáôá
çëåêôñïíéêï˝ ôá÷õäñïìåßïõ êáé ãñá∂ô˙ò åñùô˚óåéò.
Ïé óõíåñãáôéê˙ò ∂ñïóåããßóåéò êáé ç äçìéïõñãßá
äéêô˝ùí ∂áñ˙÷ïõí èåôéêÜ, á∂ïäïôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá.
˘ñçóéìï∂ïé˛íôáò ôéò äïì˙ò ∂ëçñïöüñçóçò ôùí óõíäåäåì˙íùí å∂é÷åéñ˚óå˛í
ôçò, ç åêóôñáôåßá åßíáé óå è˙óç íá äçìéïõñã˚óåé éó÷õñü áíôßêôõ∂ï.

Ó ÷ ü ë é á

Ç äéáó˝íäåóç êáé ç óõììåôï÷˚ âáóéê˛í åíäéáöåñüìåíùí ìåñ˛í åßíáé
óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí å∂éôõ÷ßá ôùí åêóôñáôåé˛í. Ãéá áõôü ôï åßäïò
åêóôñáôåßáò, õ∂Üñ÷åé áõîáíüìåíç óõíåéäçôï∂ïßçóç ôçò áíÜãêçò íá ∂á-
ñïõóéáóôåß êáé ì˙óá óôéò áßèïõóåò äéäáóêáëßåò ˚ óå ˙íá åõñ˝ êïéíü óôç
äéÜñêåéá åêäçë˛óåùí êë∂. Åßíáé óçìáíôéêü íá óõíäõáóôåß ç åõáéóèçôï∂ïßçóç
ìå èåôéêÜ ì˙ôñá õ∂ïóô˚ñéîçò.
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È ˙ ì á

Ï êßíäõíïò óôïí ï∂ïßï óôï÷å˝åé áõô˚ ç ∂áñ˙ìâáóç åßíáé ç ∂áñåíü÷ëçóç óôï
÷˛ñï åñãáóßáò. Áíáãíùñßóôçêå ôï ãåãïíüò üôé õ∂˚ñ÷å áíÜãêç ãéá ˙íá åíéáßï
ó˝óôçìá áíôéìåô˛∂éóçò ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò óå ïëüêëçñç
ôç ÷˛ñá.

 ñ ü â ë ç ì á

Åíôï∂ßóôçêáí áñêåôÜ ∂ñïâë˚ìáôá: ãéá ∂áñÜäåéãìá, äåí õ∂˚ñ÷å ∂ñïöáí˚ò
êñáôéêüò öïñ˙áò ãéá ôçí õ∂ïâïë˚ ôùí êáôáããåëé˛í, äåí åß÷áí ôåèåß ∂ñüôõ∂á
â˙ëôéóôçò ∂ñáêôéê˚ò êáé ï âáèìüò áëëçëå∂ßäñáóçò ôùí êñáôéê˛í êáé ìç
êñáôéê˛í öïñ˙ùí ãéá ôï óõíôïíéóìü ôùí äñáóôçñéïô˚ôùí ˚ôáí ∂ïë˝ ìéêñüò.
Äåí õ∂˚ñ÷å å∂ßóçò ó÷åôéê˚ ∂ñüóöáôç ˙ñåõíá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ˙êôáóç ôïõ
∂ñïâë˚ìáôïò óôçí Éñëáíäßá. Äéáôõ∂˛íïíôáí äéáöïñåôéê˙ò á∂üøåéò ãéá ôïí
ïñéóìü ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò, ˙ôóé ˛óôå áõôü ∂ïõ èåùñåßôï ∂áñåíü÷ëçóç óå
˙íáí ïñãáíéóìü äåí èåùñåßôï ∂áñåíü÷ëçóç óå êÜ∂ïéïí Üëëï. Ï ôñü∂ïò,
å∂ßóçò, ó˝íäåóçò ôùí áíáñßèìçôùí èåóìéê˛í õ∂ï÷ñå˛óåùí ôüóï ôùí
åñãïäïô˛í üóï êáé ôùí åñãáæïì˙íùí ìå ôçí ∂áñåíü÷ëçóç äåí ˚ôáí óáö˚ò.

Ôï ˙ñãï ôçò Áñ÷˚ò Õãåßáò êáé ÁóöÜëåéáò (ÁÕÅ) ˚ôáí íá óõíôÜîåé ìéá ˙êèåóç
ãéá ôá è˙ìáôá áõôÜ êáé íá ôçí õ∂ïâÜëåé óôïí õ∂ïõñãü êáé, óôç óõí˙÷åéá, íá
åöáñìüóåé ôá ∂ïñßóìáôá.

Ë ˝ ó ç

Ôï ∂ñ˛ôï â˚ìá ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ æçô˚ìáôïò óå åèíéêü å∂ß∂åäï
óõíå∂áãüôáí ôç äçìéïõñãßá ìéáò å∂é÷åéñçóéáê˚ò ïìÜäáò ç ï∂ïßá èá õ∂˙âáëå
ôéò óõóôÜóåéò óôïí õ∂ïõñãü åñãáóßáò ê. Tom Kitt, TD.
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Ç ÁÕÅ óõãêñüôçóå áõô˚ ôçí å∂é÷åéñçóéáê˚ ïìÜäá ìå áíôé∂ñïó˛∂ïõò á∂ü
êÜèå êñáôéêü ôïì˙á, êáè˛ò êáé êïéíùíéêï˝ò åôáßñïõò. Ç ïìÜäá ∂áñïõóßáóå
ìéá åêôåí˚ ˙êèåóç, ç ï∂ïßá ∂áñåß÷å óõóôÜóåéò ∂ñïò ôçí êõâ˙ñíçóç. Ç
å∂é÷åéñçóéáê˚ ïìÜäá ëåéôïõñãï˝óå áíåîÜñôçôá, áëëÜ õ∂ü ôçí áéãßäá ôçò ÁÕÅ.
Ç å∂é÷åéñçóéáê˚ ïìÜäá äéáô˝∂ùóå ôïí á∂ïäåêôü ∂ë˙ïí ïñéóìü ôçò ∂áñå-
íü÷ëçóçò ùò «å∂áíáëáìâáíüìåíç áíÜñìïóôç óõì∂åñéöïñÜ … ç ï∂ïßá èá
ì∂ïñï˝óå å˝ëïãá íá èåùñçèåß üôé õ∂ïíïìå˝åé ôï äéêáßùìá ôïõ áôüìïõ ãéá
áîéï∂ñ˙∂åéá óôï ÷˛ñï åñãáóßáò».

Æçô˚èçêå ç êïéí˚ ãí˛ìç á∂ü üëá ôá åíäéáöåñüìåíá ì˙ñç ì˙óù ôùí åèíéê˛í
ì˙óùí ìáæéê˚ò åíçì˙ñùóçò. ÓõíïëéêÜ, ë˚öèçêáí 256 õ∂ïâïë˙ò, ïé ï∂ïßåò
áíáë˝èçêáí êáé óõì∂åñéë˚öèçêáí óôç óõíïëéê˚ ˙êèåóç. Ç ÁÕÅ äéïñãÜíùóå
å∂ßóçò óõæçô˚óåéò êáé óåìéíÜñéá ãéá ôï è˙ìá óå ïëüêëçñç ôç ÷˛ñá. Ôï
á∂ïô˙ëåóìá ̊ ôáí íá åêöñÜóïõí ôéò á∂üøåéò ôïõò Üìåóá ∂åñß∂ïõ 1 000 Üôïìá.

ÌåôÜ ôçí ∂áñïõóßáóç ôçò ̇ êèåóçò ôïí Á∂ñßëéï ôïõ 2001, ÷ñåéÜóôçêå Üëëï ̇ íá
˙ôïò ãéá ôçí õëï∂ïßçóç ôùí óõóôÜóåùí ôçò ˙êèåóçò. Ç ∂ñ˛ôç ó˝óôáóç
áöïñï˝óå ôç äçìéïõñãßá «÷áñô˛í áîéï∂ñ˙∂åéáò» êáé ôç äéÜäïó˚ ôïõò óå
ïñãáíéóìï˝ò ùò äçë˛óåéò êáë˚ò ∂ñïáßñåóçò. Ç äå˝ôåñç áöïñï˝óå ôçí
áíÜ∂ôõîç êùäßêùí ∂ñáêôéê˚ò, ïé ï∂ïßïé èá åõèõãñÜììéæáí üëïõò ôïõò
ó÷åôéêï˝ò ôïìåßò ôïõ åñãáôéêï˝ äéêáßïõ, êáé ôç äéÜäïó˚ ôïõò ì˙óù ôçò ÁÕÅ. Ç
ÁÕÅ ˙∂ñå∂å íá áíáëÜâåé ìéá êåíôñéê˚ óõíôïíéóôéê˚ äñÜóç ãéá ôçí ∂áñï÷˚
óõìâïõë˛í êáé âï˚èåéáò óôá è˝ìáôá ì˙óù ìéáò ôçëåöùíéê˚ò ãñáìì˚ò êáé ôç
äéÜèåóç ôùí êùäßêùí êáé ôïõ õ∂üëïé∂ïõ õëéêï˝ êáèïä˚ãçóçò.

⁄ëá áõôÜ ôá å∂éì˙ñïõò óôïé÷åßá ôïõ óõíïëéêï˝ ∂ñïãñÜììáôïò ˙÷ïõí ó˚ìåñá
åöáñìïóôåß.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôïõ ˙ñãïõ ì∂ïñï˝í íá
áîéïëïãçèï˝í óå ó÷˙óç ìå ôá ∂ñ˛ôá êñéô˚ñéá
ãéá ôç ë˚øç ôçò áñ÷éê˚ò á∂üöáóçò ãéá ôç
ó˝óôáóç ìéáò å∂é÷åéñçóéáê˚ò ïìÜäáò. ¸∂ñå∂å
íá á∂áíôçèï˝í ôá ôñßá áêüëïõèá åñùô˚ìáôá:

1) ïéá åßíáé ç ˙êôáóç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò ó˚-
ìåñá óôçí Éñëáíäßá;

2) ïéåò åßíáé ïé ∂éï á∂ïôåëåóìáôéê˙ò ì˙èïäïé
ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò ó˚-
ìåñá;

3) ˛ò èá ì∂ïñï˝óáìå íá å∂éô˝÷ïõìå óõíôï-
íéóì˙íç á∂ïôåëåóìáôéê˚ êñáôéê˚ áíôá∂ü-
êñéóç;

Ç á∂Üíôçóç óôï ∂ñ˛ôï åñ˛ôçìá ∂ñï˙êõøå
á∂ü ˙ñåõíá ç ï∂ïßá äéåî˚÷èç á∂ü ôï Economic
and Social Research Institute (ESRI) (Éíóôéôï˝ôï
Ïéêïíïìéê˛í êáé Êïéíùíéê˛í Åñåõí˛í). Ôá
âáóéêÜ ∂ïñßóìáôá ïä˚ãçóáí óôï óõì∂˙ñáóìá
üôé ôï 7 % ôùí áôüìùí ∂ïõ åñùô˚èçêáí åß÷áí
∂˙óåé è˝ìáôá ∂áñåíü÷ëçóçò êáôÜ ôïõò
ôåëåõôáßïõò ̇ îé ì˚íåò ôçò ̇ ñåõíáò. Ïé ãõíáßêåò
áí˙öåñáí å∂ß∂åäá 1,8 öïñ˙ò õøçëüôåñá á∂ü
ü,ôé ïé Üíôñåò. Ôï õøçëüôåñï ∂ïóïóôü ∂åñé-
∂ô˛óåùí ∂áñåíü÷ëçóçò åíôï∂ßóôçêå óôïõò
ôïìåßò äçìüóéáò äéïßêçóçò/Üìõíáò (14 %),
åê∂áßäåõóçò (12 %) êáé õãåßáò/êïéíùíéê˚ò
åñãáóßáò (10 %). Ôï åßäïò ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò
äéá∂éóô˛èçêå üôé åß÷å Üìåóç ó÷˙óç ìå ôçí
áñ÷áéüôçôá óôçí åñãáóßá, ìå ôïõò å∂ï÷éêï˝ò



êáé ̇ êôáêôïõò åñãáæüìåíïõò íá äéáôñ˙÷ïõí ìåãáë˝ôåñï êßíäõíï, éäéáßôåñá ãéá
ôïõò Üíôñåò.

Ôï äå˝ôåñï ∂åäßï ∂ïõ ˙∂ñå∂å íá åîåôáóôåß áöïñï˝óå ôïí êáë˝ôåñï ôñü∂ï
áíôéìåô˛∂éóçò ôïõ ∂ñïâë˚ìáôïò. Ç íïìïèåóßá åîåôÜóôçêå ùò åíäå÷üìåíç
ë˝óç, áëëÜ á∂ïöáóßóôçêå íá ìçí å∂éëå÷èåß. Áíô' áõôï˝, ë˚öèçêå ç á∂üöáóç
íá áîéï∂ïéçèï˝í ˚äç õ∂Üñ÷ïíôåò ìç÷áíéóìïß åñãáóéáê˛í ó÷˙óåùí. Áíá-
∂ô˝÷èçêáí ê˛äéêåò ∂ñáêôéê˚ò, ïé ï∂ïßïé ÷áßñïõí ïéïíåß íïìéêï˝ êáèåóô˛ôïò
êáé ∂áñ˙÷ïõí ̇ íá ∂ñüôõ∂ï â˙ëôéóôçò ∂ñáêôéê˚ò ãéá åñãïäüôåò êáé äéåõèõíô˙ò.
Áõôïß ïé ê˛äéêåò äéáè˙ôïõí ˙íá ôì˚ìá ∂ñïëç∂ôéê˛í ∂ñáêôéê˛í êáé äéáäéêáóé˛í,
∂áñÜëëçëá ìå ôéò äéáäéêáóßåò äéïéêçôéê˚ò åî˙ôáóçò ∂ïõ ∂åñéãñÜöïíôáé, ˛óôå
íá åßíáé åõèõãñáììéóì˙íïé ìå ôéò äéáäéêáóßåò ôçò å∂éôñï∂˚ò åñãáóéáê˛í
ó÷˙óåùí [Labour Relations Commission (LRC)].

Ç óõíôïíéóì˙íç êñáôéê˚ á∂Üíôçóç äüèçêå ì˙óù ôçò ÌïíÜäáò Áíôéìåô˛∂éóçò
ôçò áñåíü÷ëçóçò (Anti-Bullying Response Unit) ôçò ÁÕÅ. Áõô˚ ç ìïíÜäá
êáôåõè˝íåé ôá Üôïìá ∂ñïò ôïõò áñìüäéïõò êñáôéêï˝ò öïñåßò êáé ∂áñ˙÷åé
óõìâïõë˙ò êáé ∂ëçñïöïñßåò. Á∂ïöáóßóôçêå å∂ßóçò ïé åñãïäüôåò ìå ∂åñéó-
óüôåñá á∂ü 100 ì˙ëç ∂ñïóù∂éêï˝ íá áíáè˙óïõí óôïõò å∂éèåùñçô˙ò áóöÜ-
ëåéáò ôçí åîå˝ñåóç ìéáò «∂ïëéôéê˚ò êáôÜ ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò», óôá ∂ëáßóéá ôçò
åêôßìçóçò êéíä˝íùí.

Ôï êüóôïò ôïõ üëïõ ∂ñïãñÜììáôïò áí˚ëèå ãéá ôçí ∂åñéö˙ñåéá óå 150 000
ëßñåò Éñëáíäßáò, åí˛ ôï ∂Üãéï êüóôïò ëåéôïõñãßáò ôçò ìïíÜäáò åßíáé ∂åñß∂ïõ
70 000 åõñ˛ åôçóßùò.

Ç õ∂çñåóßá ∂ñïóö˙ñåôáé äùñåÜí, ˙ôóé äåí õ∂Üñ÷åé êáí˙íá ìåôñ˚óéìï üöåëïò
∂˙ñá á∂ü åêåßíï ∂ïõ á∂ïêïìßæåé êáè˙íáò ∂ïõ á∂åõè˝íåôáé óå áõô˚í êáé ôï
ï∂ïßï äåí åßíáé ïéêïíïìéêü: ó˚ìåñá õ∂Üñ÷ïõí 200 åêêñåìåßò õ∂ïè˙óåéò, êáôÜ
ôéò ï∂ïßåò ïé êáôáãã˙ëëïíôåò å∂éäé˛êïõí á∂ïêáôÜóôáóç óå åôáéñéêü å∂ß∂åäï,
åí˛ êáé ç áñ÷˚ å∂éô˙ëåóå êáé å∂éôåëåß ôï ñüëï ôçò üóïí áöïñÜ ôçí êáèé˙ñùóç
ìéáò ∂ïëéôéê˚ò êáôÜ ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò åê ì˙ñïõò ôïõ åñãïäüôç ˚ ôç
äéáóöÜëéóç üôé èá äéáìïñöùèåß ìéá ô˙ôïéá ∂ïëéôéê˚ ôçí ï∂ïßá èá ì∂ïñåß íá
áîéï∂ïé˚óåé ï êáôáãã˙ëëùí. ÊáôÜ ì˙óï üñï êáëï˝í ôçí åâäïìÜäá 35 Üôïìá,
êáé ̇ ôóé ̇ ÷ïõí êïéíï∂ïéçèåß ∂åñéóóüôåñïé á∂ü 16 000 ÷Üñôåò, êáè˛ò êáé 10 000
ê˛äéêåò ∂ñáêôéê˚ò.

Ó ÷ ü ë é á

Áõôü á∂ïôåëåß ˙íá ∂áñÜäåéãìá ìéáò åèíéê˚ò óôñáôçãéê˚ò ìå ∂ñùôïâïõëßá ôçò
êõâ˙ñíçóçò ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò,
óôçí áíÜ∂ôõîç ôçò ï∂ïßáò óõììåôåß÷áí ôüóï ç êõâ˙ñíçóç üóï êáé êïéíùíéêïß
åôáßñïé. Ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé óõììåôåß÷áí åíåñãÜ á∂ü ôçí áñ÷˚, ãåãïíüò ∂ïõ
óõí˙âáëå óçìáíôéêÜ óôçí å∂éôõ÷ßá.
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È ˙ ì á

˛ò ìéá ∂åñéöåñåéáê˚ áñ÷˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá áíôéìåô˛∂éóå ôçí ∂áñåíü÷ëçóç,
ôéò äéáêñßóåéò êáé Üëëåò ∂åñé∂ô˛óåéò êáê˚ò ìåôá÷åßñéóçò.

 ñ ü â ë ç ì á

Ï áñéèìüò ôùí êáôáããåëé˛í ãéá ∂áñåíü÷ëçóç, äéáêñßóåéò êáé Üëëåò ∂å-
ñé∂ô˛óåéò êáê˚ò ìåôá÷åßñéóçò á∂ü åñãáæïì˙íïõò óôçí ∂åñéö˙ñåéá ôçò
Uusimaa áõîáíüôáí á∂ü ôá ì˙óá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990. ÁõôÜ ôá ∂ñï-
âë˚ìáôá ˚ôáí óõ÷íÜ ä˝óêïëá üóïí áöïñÜ ôçí áíôéìåô˛∂éóç êáé å∂ßëõó˚ ôïõò
á∂ü ôïõò äéåõèõíô˙ò êáé ôïõò åñãáæïì˙íïõò. Ïñéóì˙íåò öïñ˙ò, üôáí ôá
∂ñïâë˚ìáôá ˚ôáí óïâáñÜ, ∂áñá∂˙ì∂ïíôáí óôéò ìïíÜäåò áóöÜëåéáò óôï
÷˛ñï åñãáóßáò, ôéò õ∂çñåóßåò ãéá ôçí õãåßá ôùí åñãáæïì˙íùí ˚ ôéò áñ÷˙ò
∂ñïóôáóßáò åñãáæüìåíùí. Ç áíôéìåô˛∂éóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í á∂ïäåß÷ôçêå
∂ïë˝ á∂áéôçôéê˚ êáé ÷ñïíïâüñá. ÊáôÜ óõí˙∂åéá, áêüìá êáé ïé å∂éèåùñçô˙ò
÷ñåéÜæïíôáí ìéá ì˙èïäï ãéá ôç äéåñå˝íçóç êáé å∂ßëõóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í.

Ë ˝ ó ç

Ç ∂åñéöåñåéáê˚ áñ÷˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá óôï ÷˛ñï åñãáóßáò áí˙∂ôõîå ìéá êïéí˚
ìåèïäïëïãßá ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôùí ∂åñéóôáôéê˛í ∂áñåíü÷ëçóçò. Ç
ì˙èïäïò ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé á∂ü å∂éèåùñçô˙ò ãéá ôç äéåñå˝íçóç
å∂éì˙ñïõò êáôáããåëé˛í. Å∂ßóçò ôïõò å∂éôñ˙∂åé íá åíôï∂ßæïõí ôéò ãåíéê˙ò
åëëåßøåéò óôï øõ÷ïêïéíùíéêü åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí ïé ï∂ïßåò ∂ñïêÜëåóáí
ôçí ∂áñåíü÷ëçóç, êáè˛ò å∂ßóçò êáé ôéò åí˙ñãåéåò ∂ïõ èá ∂ñ˙∂åé íá áíáëÜâåé
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ï åñãïäüôçò ãéá ôçí ∂ñüëçøç ∂áñüìïéùí ∂åñéóôáôéê˛í óôï ì˙ëëïí. Ç
ì˙èïäïò ì∂ïñåß å∂ßóçò íá ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé üôáí êáëï˝íôáé ïé å∂éèåùñçô˙ò óå
˙íá ÷˛ñï åñãáóßáò, ˛óôå íá ôïõò âïçèÜ êáôÜ ôçí åéóáãùã˚ ì˙ôñùí ãéá ôçí
∂áñáêïëï˝èçóç êáé ôçí ∂ñüëçøç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò. Åßíáé êáôÜëëçëï ãéá
÷ñ˚óç ì˙óá óå ÷˛ñïõò åñãáóßáò, ôüóï á∂ü õ∂çñåóßåò ãéá ôçí õãåßá ôùí
åñãáæïì˙íùí üóï êáé á∂ü å∂éèåùñçô˙ò.

Ç ì˙èïäïò ∂åñéëáìâÜíåé ̇ íá óôÜäéï áíáãí˛ñéóçò, ìéá öÜóç äéåñå˝íçóçò, ̇ íá
óôÜäéï ∂ñïóäéïñéóìï˝ ïñãáíùôéê˛í ìåéïíåêôçìÜôùí ˚ åëëåßøåùí êáé ìéá
öÜóç õëï∂ïßçóçò. Âáóéêü óôïé÷åßï ôçò ìåèüäïõ åßíáé ˙íá åñùôçìáôïëüãéï. Ïé
åñùô˚óåéò óôï÷å˝ïõí óôï åíôï∂éóìü ∂ñïâëçìÜôùí êáé äåäïì˙íùí ˚ âáóéê˛í
óôïé÷åßùí åíüò óõãêåêñéì˙íïõ ∂åñéóôáôéêï˝, áëëÜ êáé óôçí áîéïëüãçóç ôùí
á∂áéôï˝ìåíùí åíåñãåé˛í. Êáë˝∂ôåé ôüóï ôï å∂ß∂åäï ïñãáíéóìï˝ üóï êáé ôï
áôïìéêü å∂ß∂åäï.

Áíá∂ô˝÷èçêå ùò åî˚ò: óõëë˙÷èçêáí ∂ëçñïöïñßåò á∂ü áñêåôï˝ò å∂éèåùñçô˙ò
ó˝ìöùíá ìå ôéò åì∂åéñßåò ôïõò óôçí áíôéìåô˛∂éóç ∂áñüìïéùí ∂åñé∂ô˛óåùí.
Áõô˙ò ïé ∂ëçñïöïñßåò ˙∂åéôá áíáë˝èçêáí êáé áíá∂ô˝÷èçêå ˙íá ìïíô˙ëï.
Äéïñãáí˛èçêå ˙íá êïéíü óåìéíÜñéï, ˛óôå íá åíçìåñùèï˝í ïé å∂éèåùñçô˙ò ôçò
∂åñéöåñåéáê˚ò áñ÷˚ò ó÷åôéêÜ ìå ôç ì˙èïäï êáé ôç ÷ñ˚óç ôçò.

ááññÜÜääååééããììáá

˘̆ññ˚̊óóçç  ôôççòò  ììååèèüüääïïõõ  óóåå  ììééáá  ããååííééêê˚̊  ∂∂ááññ˙̇ììââááóóçç

Ôï åñéöåñåéáêü Ãñáöåßï ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ôçò Uusimaa
˙ëáâå ˙íá áßôçìá íá ∂áñ˙ìâåé ó÷åôéêÜ ìå ∂áñåíü÷ëçóç êáé êáê˙ò êïé-
íùíéê˙ò ó÷˙óåéò óôá å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá ìéáò íáõôéëéáê˚ò åôáéñåßáò. ¸ãéíå
ìéá áñ÷éê˚ å∂ßóêåøç ãéá ôçí åõáéóèçôï∂ïßçóç êáé ôïí åíôï∂éóìü ôùí êá-
ôÜëëçëùí åíåñãåé˛í ãéá ôçí åôáéñåßá, ùóôüóï ç êáôÜóôáóç å∂éäåéí˛èçêå.
Áêïëï˝èçóå ìéá å∂éèå˛ñçóç, ìå óôü÷ï íá åöáñìïóôåß ôï ìïíô˙ëï êáé íá
∂ñïóöåñèï˝í óôïí åñãïäüôç ôá êáôÜëëçëá ì˙óá ãéá íá áíáëÜâåé
∂ñïëç∂ôéê˚ äñÜóç.

ÊáôÜ ôç öÜóç ôçò äéåñå˝íçóçò, äéåî˚÷èçóáí óõíåíôå˝îåéò ìå áíôé-
∂ñïó˛∂ïõò ôùí åñãáæüìåíùí, ôçí å∂éôñï∂˚ ãéá ôçí áóöÜëåéá óôçí
åñãáóßá êáé Üëëá ì˙ëç ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, ˛óôå íá êáèïñéóôï˝í ôá
äåäïì˙íá óõãêåêñéì˙íùí ∂åñéóôáôéê˛í ∂ïõ åß÷áí áíáöåñèåß êáé ïé
åí˙ñãåéåò ôïõ åñãïäüôç üôáí ∂ñï˙êõøáí ïé ∂åñé∂ô˛óåéò. Åî˙ôáóáí
å∂ßóçò ãåíéêÜ ôç óõ÷íüôçôá åìöÜíéóçò ôùí ∂åñé∂ô˛óåùí ∂áñåíü÷ëçóçò,
ç ï∂ïßá äéá∂éóô˛èçêå üôé ˚ôáí áõîçì˙íç ìåôáî˝ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ êáé ôùí
∂ñïúóôáì˙íùí êáé åß÷å ùò á∂ïô˙ëåóìá óõóôçìáôéê˙ò á∂ïõóßåò ëüãù
áóè˙íåéáò.

ÊáôÜ ôç öÜóç êáèïñéóìï˝ ôùí ìåéïíåêôçìÜôùí ˚ åëëåßøåùí, ∂áñá-
ôçñ˚èçêå üôé äåí õ∂˚ñ÷áí ì˙ôñá ˚ óõìöùíçì˙íç äéáäéêáóßá ãéá ôçí
áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò. Äåí õ∂˚ñ÷áí äéáè˙óéìåò ∂ëçñïöïñßåò
ó÷åôéêÜ ìå ôïí ïñéóìü ôçò áñìüæïõóáò óõì∂åñéöïñÜò êë∂., êáé ïé
∂ñïúóôÜìåíïé äåí áíáãí˛ñéæáí ôçí åõè˝íç ôïõò íá áíôéìåôù∂ßæïõí ï ̇ íáò
ôïí Üëëï êáé ôïõò õöéóôáì˙íïõò ôïõò ìå áñìüæïíôá ôñü∂ï, ï˝ôå ôçí
áíÜãêç íá ∂áñåìâáßíïõí ãéá íá ∂ñïëáìâÜíïõí ôçí ∂áñåíü÷ëçóç.

ÊáôÜ ôç öÜóç õëï∂ïßçóçò ôùí áëëáã˛í áñ÷éêÜ äåí áíôéìåôù∂ßóôçêáí
å∂éì˙ñïõò óõìâÜíôá. Áíô' áõôï˝, óõìöùí˚èçêáí ôá áêüëïõèá â˚ìáôá ìå
ôïí åñãïäüôç:

• ç íáõôéëéáê˚ åôáéñåßá üöåéëå íá äéáôõ∂˛óåé óáöåßò ïäçãßåò ãéá ôçí
∂ñüëçøç êáé ôçí áíôéìåô˛∂éóç ôçò ∂áñåíü÷ëçóçò·

• ïé ∂ñïúóôÜìåíïé êáé ï öïñ˙áò ãéá ôçí áóöÜëåéá óôçí åñãáóßá üöåéëáí
íá åê∂áéäåõôï˝í óôç ÷ñ˚óç ôïõ å∂é÷åéñçóéáêï˝ ìïíô˙ëïõ, åí˛ èá
∂áñáêïëïõèï˝íôáí ç óõììüñöùó˚ ôïõò ìå ôá ì˙ôñá ∂ïõ ∂åñéå-
ëÜìâáíå ôï ìïíô˙ëï·
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• ç íáõôéëéáê˚ åôáéñåßá üöåéëå íá ëÜâåé Üìåóá ì˙ôñá ãéá ôçí áíáãí˛ñé-
óç êéíä˝íùí óôï øõ÷ïêïéíùíéêü åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí, ïé ï∂ïßïé
åíôï∂ßóôçêáí ìå ôç âï˚èåéá ôùí «áñ÷˛í åíüò ìïíô˙ëïõ ëåéôïõñãéê˚ò
åñãáóéáê˚ò êïéíüôçôáò» êáé ôùí ïäçãé˛í åêôßìçóçò êéíä˝íùí·

• üöåéëå íá ãßíåé åêôßìçóç ôùí êéíä˝íùí êáé íá êáôáñôéóôåß ìå ôïõò
õ∂å˝èõíïõò ˙íá ó÷˙äéï äñÜóçò, êáè˛ò êáé ˙íá ó÷åäéÜãñáììá á∂ï-
êáôÜóôáóçò ôùí åëëåßøåùí.

ÌåôÜ ôçí å∂éôõ÷ßá ôçò, ç ∂áñ˙ìâáóç áõô˚ åöáñìüóôçêå êáé óå Üëëá
å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá ôçò åôáéñåßáò. Ïé å∂éèåùñçô˙ò ôçò ∂åñéöåñåéáê˚ò áñ÷˚ò
õëï∂ïßçóáí ôüôå ̇ íá åéäéêü ̇ ñãï ãéá ôçí åõåîßá óôá å∂éâáôéêÜ ∂ëïßá, ̨ óôå
íá ôï ìåôáö˙ñïõí êáé óå Üëëåò íáõôéëéáê˙ò åôáéñåßåò. Êáèïñßóôçêáí
∂ñüôõ∂á ∂ïëéôéê˚ò, êáôáñôßóôçêáí êáíüíåò êáé åê∂áéäå˝ôçêáí ∂ñïúóôÜ-
ìåíïé. Ïé áîéïëïã˚óåéò å∂éäüóåùí êáé ôá ì˙ôñá ∂ñüóëçøçò êáé ˙íôáîçò
í˙ïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ˙ãéíáí ∂éï áõóôçñÜ. Å∂é∂ë˙ïí, ó˝ìâïõëïé åñãáóßáò
∂áñåß÷áí óõìâïõë˙ò óå ∂ñïóù∂éêü ∂ïõ á∂áó÷ïëï˝íôáí óå éäéáßôåñá
∂ñïâëçìáôéê˙ò ìïíÜäåò.

˘̆ññ˚̊óóçç  ôôççòò  ììååèèüüääïïõõ  óóåå  ììééáá  ììååììïïííùùìì˙̇ííçç  ∂∂ååññßß∂∂ôôùùóóçç

Ç åñéöåñåéáê˚ Å∂éèå˛ñçóç ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ∂áñåí˙âç óå
ìßá ∂åñß∂ôùóç êáôáããåëßáò ãéá ∂áñåíü÷ëçóç. Ï õ∂Üëëçëïò . åß÷å êÜíåé
êáôáããåëßá áöüôïõ åß÷å äå÷ôåß å∂ß∂ëçîç êáé åß÷å ìåôáöåñèåß óå Üëëç è˙óç.
Ùóôüóï, êáôÜ ôç öÜóç äéåñå˝íçóçò, ì˙óù óõíåíôå˝îåùí ìå ôï ∂ñï-
óù∂éêü, äéá∂éóô˛èçêå üôé åß÷å óõì∂åñéöåñèåß ∂ñïóâëçôéêÜ ∂ñïò ìéá óõ-
íÜäåëöï, êáé ïé åí˙ñãåéåò ôïõ åñãïäüôç êñßèçêáí ùò äéêáéïëïãçì˙íåò. Ôï
éóôïñéêü ôçò õ∂üèåóçò ˚ôáí üôé ìéá í˙á õ∂Üëëçëïò, ç K., åß÷å ∂ñïóëçöèåß
óå ìéá ïìÜäá. Ó˝íôïìá, ̇ ãéíå è˝ìá ∂áñåíü÷ëçóçò á∂ü ïñéóì˙íïõò Üëëïõò
óôçí ïìÜäá. Áí˙öåñå ôï ãåãïíüò óôïí ∂ñïúóôÜìåíï ôïõ ôì˚ìáôüò ôçò, ï
ï∂ïßïò äåí ˙êáíå ôß∂ïôá. Ä˙÷ôçêå á∂åéë˙ò, ôçò ìßëçóáí õâñéóôéêÜ êáé
å∂åí˙âçóáí óôá åñãáóéáêÜ ôçò êáè˚êïíôá. Óôç äéÜñêåéá åíüò ôáîéäéï˝,
êáè˛ò ç K. ïäçãï˝óå ôï áõôïêßíçôï ôçò ïìÜäáò, ï õ∂Üëëçëïò . ∂˙ôáîå
˙íá Üäåéï ì∂ïõêÜëé óôçí K.

Ç å∂éèå˛ñçóç ̇ ∂åéôá ∂ñï÷˛ñçóå óôïí êáèïñéóìü ôùí ãåíéê˛í ïñãáíùôéê˛í
åëëåßøåùí ∂ïõ êñ˝âïíôáí ∂ßóù á∂ü ôï ∂åñéóôáôéêü. Õ∂˚ñ÷áí äéá-
∂ñïóù∂éê˙ò äéáìÜ÷åò ìåôáî˝ äõï å∂éì˙ñïõò ôìçìÜôùí, ôá ï∂ïßá êÜ∂ïéåò
öïñ˙ò óõíåñãÜæïíôáí. Ôá ìåéïíåêô˚ìáôá åíôï∂ßóôçêáí óôçí ïñãÜíùóç êáé
ôç äéá÷åßñéóç ôçò åñãáóßáò, ôç óõíåñãáóßá êáé ôç ñï˚ ∂ëçñïöïñé˛í. Ïé äõï
∂ñïúóôÜìåíïé ∂ïõ äéá÷åéñßæïíôáí êáé å∂˙âëå∂áí ôçí åñãáóßá ôùí ôìçìÜôùí
äåí åß÷áí ó÷åäéÜóåé ôïí ôñü∂ï êáôÜ ôïí ï∂ïßï èá ˙∂ñå∂å íá óõíåñãÜæïíôáé
ïé õ∂Üëëçëïß ôïõò, êáé ç ∂áñ˙ìâáó˚ ôïõò äåí ˚ôáí Üìåóç üôáí ∂ñï˙êõ∂ôáí
∂ñïâë˚ìáôá óôï åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí. Å∂ïì˙íùò, ïé õ∂Üëëçëïé
ì∂ïñï˝óáí íá ∂ñÜîïõí êáôÜ ôïí ôñü∂ï ∂ïõ åêåßíïé ˙êñéíáí êáôÜëëçëï êáôÜ
ôç óõíåñãáóßá ôïõò, ÷ùñßò êáìßá å∂ßâëåøç, ãåãïíüò ôï ï∂ïßï ìå ôç óåéñÜ ôïõ
å∂˙öåñå å∂éäåßíùóç ôçò ∂ñïâëçìáôéê˚ò óõì∂åñéöïñÜò, ôùí óõãêñï˝óåùí
ãéá å∂éêñÜôçóç êáé ôçò äéáìÜ÷çò ìåôáî˝ ôùí õ∂áëë˚ëùí.

ÂÜóåé áõôï˝, ï åñãïäüôçò ˙ëáâå ïäçãßåò ãéá ôéò áëëáã˙ò ∂ïõ ˙∂ñå∂å íá
õëï∂ïéçèï˝í. Ï åñãïäüôçò, ˙∂åéôá á∂ü äéáâï˝ëåõóç ìå ôï ∂ñïóù∂éêü,
˙íôáîå ôçí ∂áñåíü÷ëçóç óôï ∂ñüãñáììá åêôßìçóçò êéíä˝íùí êáé äñá-
óôçñéïô˚ôùí ãéá ôçí áóöÜëåéá, êáèé˙ñùóå êïéí˙ò ôáêôéê˙ò äéáâïõëå˝óåéò
ìåôáî˝ ôùí ∂ñïúóôáì˙íùí ôìçìÜôùí êáé õ∂áëë˚ëùí, êáôÜñôéóå êïéí˙ò
äéáäéêáóßåò ãéá ôá åôáéñéêÜ ôáîßäéá, âåëôßùóå ôéò ìåèüäïõò ∂ñüóëçøçò
êáé åãêáéíßáóå ˙íá åíäïå∂é÷åéñçóéáêü ∂ñüãñáììá åê∂áßäåõóçò ãéá
∂ñïúóôáì˙íïõò êáé õ∂áëë˚ëïõò.

Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá ôïõ ìïíô˙ëïõ äïêéìÜóôçêå, åí˛ ôï ßäéï ôï ìïíô˙ëï ˙÷åé
áíá∂ôõ÷èåß ∂åñáéô˙ñù êáé åöáñìïóôåß óå äéÜöïñá ∂åñéâÜëëïíôá åñãáóßáò



óôç äéÜñêåéá ìéáò äéåôßáò, ìå ôç óõììåôï÷˚ ∂åñß∂ïõ 20 å∂éèåùñçô˛í óôçí
åñéöåñåéáê˚ Áñ÷˚ ãéá ôçí ÁóöÜëåéá óôçí Åñãáóßá ôçò Uusimaa.

Ï ìç÷áíéóìüò óõí˙âáëå óôçí ∂ñï˛èçóç á∂ïôåëåóìáôéê˚ò óõíåñãáóßáò
ìåôáî˝ ôçò äéïßêçóçò êáé ôùí õ∂áëë˚ëùí êáé ôùí á∂áñáßôçôùí ∂ñïû∂ïè˙óåùí
ãéá óõíå÷˚ åî˙ëéîç.

Ó ÷ ü ë é á

Ç åî˙ôáóç å∂éì˙ñïõò ∂åñé∂ô˛óåùí á∂ü å∂éèåùñçô˙ò ì∂ïñåß íá ˙÷åé ùò
á∂ïô˙ëåóìá ãåíéê˙ò ∂ïëéôéê˙ò ∂ñüëçøçò. Å∂ßóçò, üôáí ôåèåß óå åöáñìïã˚
˙íáò ìç÷áíéóìüò, ì∂ïñåß íá áêïëïõèçèåß ìéá åíåñã˚ ∂ñïó˙ããéóç ãéá ôç
ìåôáöïñÜ ë˝óåùí á∂ü ˙íáí ïñãáíéóìü óå Üëëïõò.
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åñéóóüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ôçí ∂ñüëçøç øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí êáé ôïõ
Üã÷ïõò ∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá äéáôßèåíôáé óôïí äéêôõáêü ôü∂ï ôïõ
ïñãáíéóìï˝ ãéá ôçí «åõñù∂áúê˚ åâäïìÜäá 2002», óôç äéå˝èõíóç
http://osha.eu.int/ew2002/, á∂' ü∂ïõ ì∂ïñï˝í íá áíáêôçèï˝í ôá ∂ë˚ñç êåßìåíá
ôùí åêäüóåùí ôïõ ïñãáíéóìï˝ äùñåÜí. Ôï ôå÷íéêü äåëôßï 30, ñüóâáóç óôéò
∂ëçñïöïñßåò ãéá ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò, óôç äéå˝èõíóç http://osha.eu.int/ew2002/,
êáèïäçãåß ôïõò ÷ñ˚óôåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ õ∂Üñ÷ïõí óôïí
äéêôõáêü ôü∂ï ôïõ ïñãáíéóìï˝.
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ÁÑÁÑÔÇÌÁ 1. ÇÃÅÓ ÅÑÁÉÔÅÑÙ ËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ

ÅÅêêèè˙̇óóååééòò

• Research on work-related
stress, Åõñù∂áúêüò Ïñãá-
íéóìüò ãéá ôçí ÁóöÜëåéá êáé
ôçí Õãåßá óôçí Åñãáóßá,
2000, ISBN 92-828-9255-7.

• Ôñü∂ïé áíôéìåô˛∂éóçò ôùí
øõ÷ïêïéíùíéê˛í èåìÜôùí
êáé ìåßùóçò ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ
ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá,
Åõñù∂áúêüò Ïñãáíéóìüò ãéá
ôçí ÁóöÜëåéá êáé ôçí Õãåßá
óôçí Åñãáóßá, 2000, ISBN
92-9191-009-0.

ÔÔåå÷÷ííééêêÜÜ  ääååëëôôßßáá

Ôá ôå÷íéêÜ äåëôßá ∂áñ˙÷ïõí
óáöåßò ∂ëçñïöïñßåò ãéá ˙íá
öÜóìá èåìÜôùí êáé äéáôß-
èåíôáé êáé óôéò ˙íôåêá å∂ßóç-
ìåò ãë˛óóåò ôçò Êïéíüôçôáò.

• Ôå÷íéêü äåëôßï 8: Äåëôßï
ôå÷íéê˛í óôïé÷åßùí ìå è˙ìá
ôï Üã÷ïò óôçí åñãáóßá —
åñßëçøç ôçò ˙êèåóçò ôïõ
ïñãáíéóìï˝

• Ôå÷íéêü äåëôßï 22: ¶ã÷ïò
∂ïõ ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá

• Ôå÷íéêü äåëôßï 23: áñå-
íü÷ëçóç óôï ÷˛ñï åñãá-
óßáò

• Ôå÷íéêü äåëôßï 24: Âßá óôçí
åñãáóßá

• Ôå÷íéêü äåëôßï 30: ñü-
óâáóç óôéò ∂ëçñïöïñßåò
ãéá ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò
ì˙óù ôçò äéå˝èõíóçò
http://osha.eu. int/ew2002/

• Ôå÷íéêü äåëôßï 31: ñá-
êôéê˙ò óõìâïõë˙ò ∂ñïò
ôïõò åñãáæüìåíïõò ãéá ôçí
áíôéìåô˛∂éóç ôïõ åñãáóé-
áêï˝ Üã÷ïõò êáé ôùí áéôé˛í
ôïõ

• Ôå÷íéêü äåëôßï 32: Ôñü∂ïé
áíôéìåô˛∂éóçò ôùí øõ÷ï-
êïéíùíéê˛í èåìÜôùí êáé
ìåßùóçò ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ
ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá —
åñßëçøç ôçò ˙êèåóçò ôïõ
ïñãáíéóìï˝

ååññééïïääééêêüü

åñéïäéêü 5: Åñãáóßá ÷ùñßò
Üã÷ïò

ÕÕëëééêêüü  ååêêóóôôññááôôååßßááòò

Åõñù∂áúê˚ åâäïìÜäá ãéá ôçí
áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá óôçí
åñãáóßá 2002

Ï ïñãáíéóìüò ˙÷åé åêä˛óåé
˙íá åíçìåñùôéêü ∂áê˙ôï ôï
ï∂ïßï á∂ïôåëåßôáé á∂ü áöß-
óåò, öõëëÜäéá, ôå÷íéêÜ äåëôßá
êáé êÜñôåò ãéá ôçí ∂ñïâïë˚
ôçò åâäïìÜäáò êáé ôïõ è˙ìá-
ôüò ôçò «Åñãáóßá ÷ùñßò
Üã÷ïò», ôï ï∂ïßï äéáôßèåôáé óôç
äéå˝èõíóç: http://osha.eu.int/
ew2002/

ñüóèåôåò ∂ëçñïöïñßåò ãéá
Üëëåò åêäüóåéò ôïõ ïñãá-
íéóìï˝ äéáôßèåíôáé óôï äéêôõ-
áêü ôü∂ïõ ôïõ ïñãáíéóìï˝ óôç
äéå˝èõíóç: http://agency.
osha.eu.int/publications/

ÅÊÄÏÓÅÉÓ ÔÏÕ ÏÑÃÁÍÉÓÌÏÕ
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ÁÑÁÑÔÇÌÁ 2. ÅÉÓÊÏÇÓÇ ÑÁÊÔÉÊÙÍ ÁÑÁÄÅÉÃÌÁÔÙÍ

(*) å∂åîçã˚óåéò ãéá ôá å∂ß∂åäá ∂áñ˙ìâáóçò
(ü∂ùò áîéïëïã˚èçêáí á∂ü ôïí ïñãáíéóìü·
åéóáãùã˚, ∂ëáßóéï 2, ∂áñ˙÷åé ëå∂ôïì˙ñåéåò)

Á Áôïìéêü
ÁÏ Áôïìéêü — Ïñãáíéóìï˝
O Ïñãáíéóìï˝
ÏËÁ ⁄ëá ôá å∂ß∂åäá

˘̆ÙÙÑÑÁÁ ÂÂÑÑÁÁÂÂÅÅÉÉÏÏ ÔÔÉÉÔÔËËÏÏÓÓ ÈÈÅÅÌÌÁÁ ÔÔÏÏÌÌÅÅÁÁÓÓ ÅÅÉÉÅÅÄÄÏÏ  
ÁÁÑÑÅÅÌÌÂÂÁÁÓÓÇÇÓÓ  ((**))

Ãåñìáíßá á È˙ó∂éóç õãéï˝ò êáé å∂éôõ÷çì˙íçò ïñãÜíùóçò ¶ã÷ïò Ê˙íôñï êë˚óåùí ÏËÁ
ôçò åñãáóßáò óå ˙íá ê˙íôñï êë˚óåùí

Çíùì˙íï á Á∂ëÜ ì˙ôñá ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò ∂ïõ ¶ã÷ïò Âéïìç÷áíßá ÏËÁ
Âáóßëåéï ïöåßëåôáé óôçí åñãáóßá ∂åôñï÷çìéê˛í
ÊÜôù á ñüãñáììá ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò êáé ¶ã÷ïò Âéïìç÷áíßá ÏËÁ
˘˛ñåò êïéíùíéê˚ò ∂ñüíïéáò ÷çìéê˛í
Éó∂áíßá á ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò óå ãçñïêïìåßï ¶ã÷ïò Õãåéïíïìéê˚ ÏËÁ

∂åñßèáëøç
Öéíëáíäßá á ñüôõ∂ï áõôüíïìïõ ∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôùí ¶ã÷ïò Õãåéïíïìéê˚ O/ÁO

÷ñïíïäéáãñáììÜôùí åñãáóßáò ∂åñßèáëøç,
÷ñïíïäéáãñÜììáôá

åñãáóßáò
Áõóôñßá ÊáôÜñôéóç äéïéêçôéê˛í óôåëå÷˛í ãéá ôç ¶ã÷ïò Ìåôáëëåßá/ O/ÁO

ìåßùóç ôïõ Üã÷ïõò Ëáôïìåßá
Óïõçäßá ñüãñáììá ãéá ôï Üã÷ïò óôï Åèíéêü ¶ã÷ïò Åèíéêü Óõìâï˝ëéï Á/ÁO

Óõìâï˝ëéï ÁãïñÜò Åñãáóßáò ÁãïñÜò Åñãáóßáò
ÅëëÜäá Äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôùí ¶ã÷ïò Ïëõì∂éáêïß ÏËÁ

øõ÷ïêïéíùíéê˛í êéíä˝íùí Áã˛íåò
Äáíßá á ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôçò åîÜíôëçóçò ¶ã÷ïò áéäåßá ÁO

ôùí åê∂áéäåõôéê˛í
ïñôïãáëßá á Äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò ˝óôåñá á∂ü êñßóéìá Ìåôáôñáõìáôéê˚ ¸ëåã÷ïò åíá˙ñéáò Á

óõìâÜíôá êáôá∂üíçóç êõêëïöïñßáò
ÊÜôù á ñüãñáììá ãéá áóöáë˙óôåñá íïóïêïìåßá: Âßá Õãåéïíïìéê˚ ÏËÁ
˘˛ñåò «Áóöáë˚ò ∂åñßèáëøç» ∂åñßèáëøç
Éñëáíäßá Äéá÷åßñéóç ôçò âßáò êáôÜ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ Âßá Õãåéïíïìéê˚ ÏËÁ

∂åñßèáëøç
Çíùì˙íï ñüëçøç ôçò âßáò ∂ïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí Âßá Ëéáíéêü åì∂üñéï ÏËÁ
Âáóßëåéï åñãáóßá óôïí ôïì˙á ôïõ ëéáíéêï˝ åì∂ïñßïõ
Ãáëëßá á Ó÷˙äéï ∂ñüëçøçò êéíä˝íùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé Âßá Äçìüóéá ì˙óá Á/ÁO

ìå ∂ñÜîåéò âßáò á∂ü ôñßôïõò óå äçìüóéá ìåôáöïñÜò
å∂é÷åßñçóç áóôéê˛í óõãêïéíùíé˛í

Éôáëßá Óõìöùíßá êáíüíùí óõì∂åñéöïñÜò óôï áñåíü÷ëçóç Äçìüóéá ÁO
÷˛ñï åñãáóßáò ì˙óá ìåôáöïñÜò

Öéíëáíäßá Êáôåõèõíô˚ñéåò ãñáìì˙ò ãéá ôçí ∂ñüëçøç áñåíü÷ëçóç ÂáóéêÜ O/ÁO
ôçò øõ÷ïëïãéê˚ò âßáò êáé ì˙ôñá ì˙ôáëëá
∂áñ˙ìâáóçò

Éñëáíäßá «Èåôéê˚ áíôéìåô˛∂éóç ôçò åñãáóßáò» — ¶ã÷ïò ÅíäéÜìåóïé, ÏËÁ
åéñáìáôéê˚ ÷ñ˚óç åíüò åñãáëåßïõ õãåéïíïìéê˚
åë˙ã÷ïõ ôïõ åñãáóéáêï˝ Üã÷ïõò ∂åñßèáëøç
êáôÜëëçëïõ ãéá ôéò ÌÌÅ

Ãåñìáíßá á GiGA: «Ç êïéí˚ ∂ñùôïâïõëßá ãéá ∂éï õãéåéí˚ ¶ã÷ïò/ ÅíäéÜìåóïé ÏËÁ
åñãáóßá» áñåíü÷ëçóç

Éñëáíäßá á ÅíäéÜìåóç óôñáôçãéê˚ ãéá ôçí ∂ñüëçøç ôçò áñåíü÷ëçóç ÅíäéÜìåóïé ÏËÁ
∂áñåíü÷ëçóçò óôï ÷˛ñï åñãáóßáò

Öéíëáíäßá Ìïíô˙ëï ãéá ôçí áíôéìåô˛∂éóç áñåíü÷ëçóç ÅíäéÜìåóïé ÏËÁ
∂åñé∂ô˛óåùí ∂áñåíü÷ëçóçò
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