
È ˙ ì á

Ç áíÜ∂ôõîç åíüò ê˙íôñïõ êë˚óåùí êáôÜ ôñü∂ï ̨ óôå íá ∂åñéëáìâÜíåé åîáñ÷˚ò
ôï ó÷åäéáóìü ìéáò ïëéóôéê˚ò óôñáôçãéê˚ò ∂ñüëçøçò ôïõ Üã÷ïõò óôçí
åñãáóßá. Óôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá ∂åñéëáìâáíüôáí ï ó÷åäéáóìüò ôïõ
∂åñéâÜëëïíôïò êáé ôùí ∂üñùí åñãáóßáò, êáè˛ò êáé ç åîáóöÜëéóç å∂áñêï˝ò
åíáëëáã˚ò è˙óåùí åñãáóßáò êáé ∂ïéêéëßáò óôçí åñãáóßá.

 ñ ü â ë ç ì á

Ïé ∂áñÜãïíôåò øõ÷ïêïéíùíéêï˝ êéíä˝íïõ åßíáé óõí˚èåéò óôá ê˙íôñá êë˚óåùí,
êáè˛ò ç åñãáóßá ì∂ïñåß íá åßíáé ìïíüôïíç êáé á∂áéôçôéê˚ ìå ìéêñü ∂åñéè˛ñéï
åë˙ã÷ïõ. ¸÷åé äéá∂éóôùèåß üôé üóï ∂åñéóóüôåñï ÷ñüíï ∂åñíÜ êáíåßò óôï
ôçë˙öùíï ôüóï ìåãáë˝ôåñç åßíáé ç ∂éèáíüôçôá åìöÜíéóçò ∂íåõìáôéê˚ò êü∂ùóçò.

Ë ˝ ó ç

Áêïëïõè˚èçêå ìéá ïëéóôéê˚ ∂ñïó˙ããéóç. Ôï óôÜäéï ó÷åäéáóìï˝ âáóßóôçêå óôá
∂ïóïôéêÜ êáé ∂ïéïôéêÜ ∂ïñßóìáôá ìéáò åêôßìçóçò ôçò åñãáóßáò. Óôï ∂ëáßóéï
ôïõ ó÷åäéáóìï˝ áõôï˝ ∂ñïóäéïñßóôçêå ç óõ÷íüôçôá êáé ç äõóêïëßá ôùí
äéáöüñùí äñáóôçñéïô˚ôùí. ˘ñçóéìï∂ïé˚èçêå ˙íá åñãáëåßï ëïãéóìéêï˝ ãéá íá
åíôï∂éóôåß ∂üôå åßíáé ∂éèáíü íá äçìéïõñãçèåß Üã÷ïò ˛óôå íá âïçè˚óåé óôïí åê
ôùí ∂ñïô˙ñùí ∂ñïãñáììáôéóìü ôçò åñãáóßáò. Óôç óõí˙÷åéá, ç åñãáóßá
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ïñãáí˛èçêå êáôÜ ôñü∂ï ˛óôå íá ∂åñéëáìâÜíåé ˙íá óõíäõáóìü å˝êïëùí êáé
∂éï á∂áéôçôéê˛í êáèçêüíôùí ˛óôå ïé ∂íåõìáôéê˙ò á∂áéô˚óåéò íá äéáôçñçèï˝í
óå êáôÜëëçëï å∂ß∂åäï. Æçô˚èçêå ç Ü∂ïøç êáôáóêåõáóô˛í õëéêï˝ êáé ëïãé-
óìéêï˝ ãñáöåßïõ êáé êáôáóêåõáóô˛í å∂ß∂ëùí, êáè˛ò êáé óõíäéêáëéóôéê˛í
åí˛óåùí. ÌåôÜ ôçí åãêáôÜóôáóç ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí ∂ñáãìáôï∂ïé˚èçêáí
äéáâïõëå˝óåéò êáé ìå ôï ∂ñïóù∂éêü.

Åë˚öèçóáí ôá áêüëïõèá ïñãáíùôéêÜ ì˙ôñá:

• óõììåôï÷˚: ç óõììåôï÷˚ ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ óôç äéáäéêáóßá ë˚øçò
á∂ïöÜóåùí åßíáé ∂ïë˝ óçìáíôéê˚. Ç êáôáíïì˚ ôùí ∂üñùí åñãáóßáò
åíáñìïíßóôçêå óå óõíåñãáóßá ìå ôï óõìâï˝ëéï ôçò å∂é÷åßñçóçò êáé ôïõò
åñãáæïì˙íïõò·

• åíáëëáã˚ è˙óåùí åñãáóßáò: ˙íá ó˝óôçìá åíáëëáã˚ò è˙óåùí åñãáóßáò
ìåôáî˝ ìåë˛í ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ ∂ïõ âñßóêïíôáé óôï ßäéï å∂ß∂åäï éåñáñ÷ßáò·

• ïëïêë˚ñùóç êáè˚êïíôïò: ñõèìßóåéò ˛óôå íá äéáóöáëßæåôáé üôé ˙íá ì˙ëïò
ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝ áó÷ïëåßôáé ìå ìßá õ∂üèåóç á∂ü ôç óôéãì˚ ∂ïõ áõô˚
åìöáíßæåôáé óôï ê˙íôñï êë˚óåùí ˙ùò üôïõ ëçöèåß ó÷åôéê˚ á∂üöáóç·

• ∂åäßï åöáñìïã˚ò: êáôáâë˚èçêå ∂ñïó∂Üèåéá íá äéåõñõíèåß ôï ∂åäßï
åöáñìïã˚ò üóï ôï äõíáôüí ∂åñéóóüôåñï ˛óôå ôï ∂ñïóù∂éêü íá ì∂ïñåß íá
å∂éë˙îåé ∂ïéï êáè˚êïí èá å∂éôåë˙óåé êáé ∂üôå, åöüóïí õ∂Üñ÷åé å∂áñê˙ò
∂ñïóù∂éêü. Óôï ∂ñïóù∂éêü ∂áñ˙÷åôáé ç äõíáôüôçôá åëå˝èåñçò å∂éëïã˚ò
ôïõ ôé èá ∂åé: äåí õ∂Üñ÷ïõí ∂ñïå∂éëåãì˙íá êåßìåíá óôçí ïèüíç. Ì∂ïñï˝í
å∂ßóçò íá ãßíïõí åéäéêïß óå óõãêåêñéì˙íá ∂ñïúüíôá· êáé

• ó˝óôçìá ó˝íôïìùí äéáëåéììÜôùí: ìåôÜ á∂ü êÜèå ˛ñá åñãáóßáò, ïé åñ-
ãáæüìåíïé ì∂ïñï˝í íá êÜíïõí ˙íá äåêÜëå∂ôï äéÜëåéììá ìáêñéÜ á∂ü ôçí
ïèüíç êáé åíèáññ˝íïíôáé íá á∂ïìáêñ˝íïíôáé á∂ü ôï ãñáöåßï ôïõò. Áõôü
âïçèÜ óôç ìåßùóç ôçò êáôá∂üíçóçò ôçò öùí˚ò êáé ôùí áõôé˛í êáé á∂ïôåëåß
ìéá åõêáéñßá áëëáã˚ò ôçò óôÜóçò ôïõ ó˛ìáôïò.

Óôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá ∂ïõ ë˚öèçêáí ∂åñéëáìâÜíïíôáé öùíçôéê˙ò áóê˚óåéò,
ì˙ôñá äéá÷åßñéóçò ôïõ Üã÷ïõò êáé ÷áëÜñùóçò, êáè˛ò êáé âåëôé˛óåéò óôï
∂åñéâÜëëïí åñãáóßáò, ü∂ùò ôï∂ïè˙ôçóç êëéìáôéóìï˝, ãñáöåßùí ñõèìéæü-
ìåíùí êáè' ˝øïò êë∂.

13"

E õ ñ ù ∂ á ú ê ü ò  O ñ ã á í é ó ì ü ò  ã é á  ô ç í  A ó ö Ü ë å é á  ê á é  ô ç í  Y ã å ß á  ó ô ç í  E ñ ã á ó ß á



Á ∂ ï ô å ë ˙ ó ì á ô á

Ôá ∂ñïëç∂ôéêÜ ì˙ôñá êñßíåôáé
üôé õ∂˚ñîáí éäéáßôåñá á∂ïôå-
ëåóìáôéêÜ. Ç ÷ñ˚óç ôïõ åñãá-
ëåßïõ ëïãéóìéêï˝ êáé Üëëùí
äéåñåõíçôéê˛í áíáë˝óåùí äåí
∂áñïõóßáóáí åíäåßîåéò áêáôÜë-
ëçëçò êáôá∂üíçóçò ˚ Üã÷ïõò.
ÌåôÜ ôçí ˙íáñîç ëåéôïõñãßáò
ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí, ôá ì˙-
ôñá å∂áíåîåôÜóôçêáí ìåôÜ
á∂ü äéÜóôçìá ôñé˛í êáé, óôç
óõí˙÷åéá, ä˛äåêá ìçí˛í. Äåí
äéá∂éóô˛èçêå êáìßá ˙íäåéîç
áõîçì˙íùí å∂é∂˙äùí Üã÷ïõò ˚
å∂é∂ô˛óåùí ìåãÜëçò êáôá∂ü-
íçóçò.

Õ∂Üñ÷åé õøçëüò âáèìüò
éêáíï∂ïßçóçò á∂ü ôçí åñãáóßá

êáé êéí˚ôñùí äñáóôçñéï∂ïßçóçò. Ç ä˙óìåõóç á∂˙íáíôé óôïí ïñãáíéóìü åßíáé
õøçë˚. Ç ïéêïíïìéê˚ å∂éôõ÷ßá ôïõ ê˙íôñïõ êë˚óåùí âáóßæåôáé åí ì˙ñåé óôéò
êáë˙ò óõíè˚êåò åñãáóßáò.

 á ñ á ô ç ñ ˚ ó å é ò

Ç ∂ñüëçøç ôïõ Üã÷ïõò «ó÷åäéÜæåôáé» óôï óôÜäéï ∂ñïãñáììáôéóìï˝ ôçò
∂áñ˙ìâáóçò. Ç ïëéóôéê˚ áõô˚ ∂ñïó˙ããéóç áíôéìåôù∂ßæåé ôï åñãáóéáêü Üã÷ïò
óå äéÜöïñá å∂ß∂åäá áõôï˝ ôïõ áíá∂ôõóóüìåíïõ ôïì˙á — á∂ü ôï öõóéêü
∂åñéâÜëëïí (êáèßóìáôá, ãñáöåßá êë∂.) ˙ùò ôá óõóô˚ìáôá åñãáóßáò. Óôç
óõí˙÷åéá, ôá á∂ïôåë˙óìáôá ∂áñáêïëïõèï˝íôáé ˛óôå íá äéáóöáëéóôåß ç
á∂ïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò.

Ç óõììåôï÷˚ ôùí êïéíùíéê˛í åôáßñùí êáé ôïõ ∂ñïóù∂éêï˝, ìåôÜ ôçí
∂ñüóëçø˚ ôïõ, åßíáé óçìáíôéê˚. Ç ∂ñïó∂Üèåéá ∂ïõ êáôáâÜëëåôáé ˛óôå ôá
êáè˚êïíôá íá ãßíïõí ∂éï ïõóé˛äç, ãéá ∂áñÜäåéãìá üôáí ïé åñãáæüìåíïé
∂áñáêïëïõèï˝í ìéá õ∂üèåóç á∂ü ôçí åßóïäü ôçò ì˙÷ñé ôç ë˚øç ó÷åôéê˚ò
á∂üöáóçò, åßíáé áîé˙∂áéíç. Ïé áñ÷˙ò ôçò ∂áñ˙ìâáóçò áõô˚ò ì∂ïñï˝í íá
ìåôáöåñèï˝í êáé óå Üëëåò å∂é÷åéñ˚óåéò, êáé ü÷é ìüíï óå ê˙íôñá êë˚óåùí.
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